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Stadtverwaltung Bischofswerda Bischofswerda, 14.11.2025
Oberburgermeister

1. Vorwort des Oberbilirgermeisters zum Beteiligungsbericht fiir das Jahr 2024 der
GroRen Kreisstadt Bischofswerda

Entsprechend des § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung erhalten Sie, sehr geehrte Damen und
Herren, den 21. Beteiligungsbericht der GroRen Kreisstadt Bischofswerda. Dieser
Beteiligungsbericht bietet flir unsere Stadtrate und Blrger sowie fiir die Rechtsaufsichtsbehoérde
eine transparente Ubersicht zu den mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungen unserer Stadt im
Jahr 2024.

Die Stadt Bischofswerda ist, wie in den vergangenen Jahren, an folgenden Unternehmen beteiligt:
- zu 100% als Gesellschafter der stadtischen Wohnungswirtschaft und Bau GmbH Bischofswerda,
- zu 50% an der Info-Kabel GmbH,

-zu 2,51 % an der Forstbetriebsgemeinschaft Oberlausitz w.V.,

- zU 2,99 % an der Kommunalen Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost und

- zU 16,27 % am Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE.

Im  Geschaftsjahr 2024  konnten nicht alle  stadtischen  Gesellschaften  und
Beteiligungsunternehmen Jahresiberschiisse erwirtschaften. Die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaften ist dennoch stabil.

Die Wohnungswirtschaft und Bau GmbH Bischofswerda hat einen Jahresliberschuss in Héhe von
3,6 T€ erwirtschaftet. Der Planwert fir das Geschaftsjahr 2024 wurde nicht erreicht. Die
Abweichung resultiert im Wesentlichen aus periodenfremden Ertragssteuerbelastungen fir das
Jahr 2022 in Héhe von 320 T€. Die Umsatzerlése stiegen um ca. 1.143 T€. Der durchschnittliche
Instandhaltungsaufwand bei Wohn- und Gewerbeflachen hat sich gegentber dem Vorjahr erhéht.
Es wurden schwerpunktmafig Arbeiten im Bereich Erneuerung von Fenster, Tlren und Sanitér
sowie Dachreparaturen und -ddmmung durchgefuhrt. Einige Manahmen konnten auf die Mieter
umgelegt werden. Weiterhin wurde wieder in die Sanierung/Modernisierung von Leerwohnungen
und dabei in die Gestaltung von barrierearmen Wohnraum investiert. Dieser erzielte bei
Erstvermietung nach Sanierung eine Kaltmiete von durchschnittlich 6,25 Euro pro Quadratmeter,
wobei sich dieser aber zunehmend schwieriger vermieten l&sst. Ein Liquiditdtsproblem bestand im
Berichtsjahr zu keiner Zeit.

Die Info-Kabel GmbH, Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen Bischofswerda hat einen
Jahresiiberschuss in Héhe von 29 T€ erwirtschaftet. Die allgemeine wirtschaftliche Lage stellt sich
fur das Jahr 2024 positiv dar. Das Geschaftsmodell ist fortfilhrbar. Die Liquiditdt des
Unternehmens war und ist durchgangig gesichert.

Die Forstbetriebsgemeinschaft Oberlausitz w.V. hat das Geschéaftsjahr 2024 mit einem
Jahresfehlbetrag in Héhe von 25 T€ abgeschlossen. Ursache dafiir war die fehlende Holzmenge
aufgrund einer Art ,Erholphase” durch die ricklaufige Kéferpopulation und der kostenintensive
Personalbedarf durch die Leiharbeiterfirma Randstadt. Auch die ErschlieBung neuer Méarkte erfuhr
durch den Geschéftsfilhrerwechsel Einschrénkungen. Der Verein hat im Berichtsjahr 66.000 fm
Holz fur seine Mitglieder vermarktet. Dabei sind 3 Neuzugénge bei den Mitgliedern mit 23,43 ha
Wald zu verzeichnen. Uberregionale Partner konnten im Jahr 2024 schlichtweg nicht beliefert
werden, da die Masse des Holzes nicht zur Verfigung stand. Somit konzentrierte sich die
Geschaftsfihrung auf die Belieferung der regionalen Sagewerke. Insgesamt bleibt die zukinftige
Entwicklung in der Holzvermarktung abzuwarten und alternative Geschéftsfelder missen geprUft
werden.



Der Geschéftsverlauf der KBO ist maRgeblich mit der Entwicklung der SachsenEnergie AG
verknipft. Die KBO hélt eine Beteiligung in Héhe von 16,56 % an der SachsenEnergie AG. Im
Geschaftsjahr 2024/2025 hat die KBO einen Jahreslberschuss in Héhe von 13.991,3 T€ erzielt.
Das Ergebnis wird maRgeblich von den Beteiligungsertrdgen aus der Festen Ausgleichszahlung
der SachsenEnergie AG (vormals ENSO AG) bestimmt. Die KBO erhielt entsprechend ihrer
Aktienzahl eine Zahlung von 14.667,3 T€. Dies entspricht der vertraglich vereinbarten Festen
Ausgleichszahlung von 21,83 € je Akiie.

Der Zweckverband Bischofswerda-Réderaue schlieRt das Jahr 2024 mit einem Jahresitberschuss
in Héhe von 106,5 T€ ab. Die Wasserversorgung Bischofswerda GmbH weist im Jahr 2024 ein
positives Jahresergebnis in Hohe von 619 T€ aus.

Weitere Informationen liefert lhnen der folgende Beteiligungsbericht, welcher sich nach den
inhaltlichen Vorgaben gem. § 99 Abs. 2 und 3 der Sachsischen Gemeindeordnung richtet.

Grundlage des Beteiligungsberichtes bilden die gepriften Jahresabschllisse der stadtischen
Beteiligungsunternehmen fiir das Geschaftsjahr 2024. Aus den einzelnen Bilanzen, Lageberichten
und Kennzahlen sind die Ergebnisse der wirtschaftlichen Beteiligungen ablesbar. Diese
wirtschaftlichen Beteiligungen tragen wesentlich zur Sicherung der Infrastrukiur der Stadt
Bischofswerda bei. Zudem erbringen sie zum Teil Uber Dividenden bzw. Uber
Konzessionsabgaben auch einen guten Beitrag flur den stadtischen Haushalt.

AbschlieRend mochte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Geschéftsleitungen
und Mitgliedern der Aufsichtsgremien der Beteiligungsunternehmen der Stadt Bischofswerda
meinen herzlichen Dank fur |hr Engagement und lhren Beitrag zur Entwicklung der Stadt
Bischofswerda im Jahr 2024 aussprechen.

A

Prof. Dr. Holm Grofe
Oberblrgermeister



2. Organigramm uber die mittelbare und unmittelbare Beteiligung der GroBen Kreisstadt Bischofswerda

an Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts sowie an Zweckverbanden

Stand 31.12.2024

GroBe Kreisstadt Bischofswerda

Wohnungs-
wirtschaft und
Bau GmbH
Bischofswerda

unmittelbare

Beteiligung
SK: 255.700 €
Anteil: 100 %

Info-Kabel
GmbH

unmittelbare
Beteiligung

SK: 31.500 €
Anteil: 50 %

Forstbetriebs-
gemeinschaft
Oberlausitz w. V.

unmittelbare

Beteiligung
SK:1.027,50 €
Anteil: 2,51 %

Kommunale
Beteiligungs-
gesellschaft mbH
an der Energie
Sachsen Ost

unmittelbare

Beteiligung
SK: 601.455 €
Anteil: 2,99 %

Zweckverband
Bischofswerda-
RODERAUE

unmittelbare

Beteiligung

Stimmrecht:
16,27 %

fir Abwasser
Anteil: 88,83 %

SachsenEnergie
AG

mittelbare
Beteiligung

Wasser-
versorgung
Bischofswerda
GmbH
mittelbare
Beteiligung




3. Ubersicht der Finanzbeziehungen der GroBen Kreisstadt Bischofswerda zu den Unternehmen und Zweckverbanden

Verlust-
abdeckungen Gewinn- Birgschaften/ Sonstige
. . und sonstige abfiihrung sonstige gewaéhrte
Stammeinlage/Haftungskapital Zuschlsse aus an die Gewahrleistungen Vergunsti-
Name der Gesellschaft, des dem Gemeinde- | Gemeinde der Gemeinde gungen
Zweckverbandes haushalt
Gesamt Anteil der Anteil 2024 2024 2024 2024
Gemeinde
€ € Y% € € € €
Wohnungswirtschaft
Wohnungswirtschaft und Bau 1.054.854,24
GmbH Bischofswerda 255.700 255.700 100 0 0
Ver- und Entsorgung
Info-Kabel GmbH 63.000 31.500 50 0 21.043,75 0

Forstbetriebsgemeinschaft
Oberlausitz w. V. 40.905,74 1.027,50 2,51 0 0 0

Kommunale Beteiligungs-
gesellschaft mbH an der

Energie Sachsen Ost 20.144.184 601.455 2,99 0 240.582,00 0
Zweckverband
Zweckverband Bischofswerda-
RODERAUE 29.500.164 | Trinkwasser: | Trinkwasser: 0 0 | Trinkwasser:
2.086.113 16,27 855.000
Abwasser: Abwasser: Abwasser:
14.815.357 88,83 505.000
Wasserversorgung

Bischofswerda GmbH 200.000 0 0 855.000




4. Die Unternehmen im Einzelnen

4.1 Wohnungswirtschaft und Bau GmbH Bischofswerda

Eine unmittelbare Beteiligung der Stadt Bischofswerda besteht an der Wohnungswirtschaft und Bau GmbH
Bischofswerda, im Folgenden kurz WuB GmbH Bischofswerda genannt, mit Sitz in Bischofswerda (HRB
3101). Die Stadt Bischofswerda ist an der WuB GmbH Bischofswerda mit 100 % beteiligt.

41.1 Allgemeine Angaben
Name:

Anschrift:

Rechtsform:

Stammkapital:
Anteil Stadt BIW:

Unternehmensgegenstand:

Organe:

Geschéftsfiihrung:

Wohnungswirtschaft- und Bau GmbH Bischofswerda

Kamenzer StraBe 30a
01877 Bischofswerda

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(Kapitalgesellschaft im Sinne des §267 Abs. 1 HGB)

255.700 €
255.700 € (100 %)

Das Kerngeschéft des Unternehmens besteht in der Vermietung,
Verwaltung und Instandhaltung der eigenen Gebaude und
Grundstiicke. Die Gesellschaft stellt in Ergadnzung des vom Markt
bereitgestellten Wohnungsangebots in der Stadt Bischofswerda
ausreichend und der sozialen Struktur angemessenen Wohnraum zur
Verfiigung. Ebenso werden Geschéaftsrdume angeboten.

Geschéftsfihrung
Aufsichtsrat

Herr Andreas Wendler

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Prof. Dr. Holm GroR3e
Simone Keimel

Dr. Helgard Schmidt
Gernot Muller
Robert Geburek
Ulrich Kappler
Hartmut Horn
Thomas Witzurke
Mirko Golfert

Stefan Lasker
Ricardo Zuck
Wolfgang Matteg

Mitarbeiter:

Abschlussprifer (im Berichtsjahr):

Oberbiirgermeister, Vorsitz

Referentin, stellv. Vorsitz

Pensionarin (bis 27. August 2024)
Servicetechniker (bis 27. August 2024)
Heimleiter

Pensionar (bis 27. August 2024)
Geschéftsfihrer

Dachdecker

Unternehmer

Betriebsleiter (ab 27. August 2024)
KfZ-Techniker (ab 27. August 2024)
Schornsteinfegermeister in Rente (ab 27. August 2024)

Geschéftsfuhrer und 8 Angestellte

Schell & Block — Wirtschaftsprifungsgesellschaft



4.2.1. Bilanz- und Leistungskennzahlen

Wohnungswirtschaft und Bau GmbH Bischofswerda

AKTIVA

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde

IIl. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen

I.  Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

lIll. Wertpapiere

IV. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der

Vermdégensverrechnung

Treuhandvermdégen

PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

lll. Gewinnrliicklagen

IV. Bilanzgewinn

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

zum Anlagevermégen
C. Riickstellungen
D. Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Treuhandverbindlichkeiten

Bilanz

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
€ € €
3.010,43 5.459,37 9.496,38

27.134.903,03 28.173.360,53 29.411.676,29

113.670,79 100.000,00 100.000,00

27.251.584,25

28.278.819,90

29.521.172,67

3.575.789,03 4.859.346,35 4.502.571,06
209.725,51 277.606,65 203.813,85
0,00 7.500,00 0,00
1.685.071,52 1.953.510,55 946.928,19
5.470.586,06 7.097.963,55 5.653.313,10
10.104,45 8.086,25 3.476,00
11.664,00 11.598,00 11.526,00
32.743.938,76 35.396.467,70 35.189.487,77
477.022,66 475.689,64 464.523,89
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
€ € €
255.700,00 255.700,00 255.700,00
224.999,98 224.999,98 224.999,98
7.276.433,73 7.148.583,73 7.148.583,73
3.263.781,08 3.388.055,27 2.950.317,11
11.020.914,79 11.017.338,98 10.579.600,82
74.436,40 78.947,70 83.459,00
599.717,85 397.792,77 341.319,56

21.000.081,53

23.902.388,25

24.185.108,39

48.788,19 0,00 0,00
32.743.938,76 35.396.467,70 35.189.487,77
477.022,66 475.689,64 464.523,89
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10.
11.
10.
11.
12.

Wohnungswirtschaft und Bau GmbH Bischofswerda

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse

Bestandsveranderungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahresiliberschuss/Jahresfehlbetrag

2024 2023 2022
€ € €

7.581.807,88 6.438.587,30 6.008.131,91
-1.283.557,32 -63.173,29 456.916,35
246.413,46 213.183,16 3.394.481,96
3.815.457,30 3.716.236,00 3.795.275,70
398.139,70 420.619,15 393.010,31
1.100.133,51 1.103.851,08 1.120.587,16
360.893,04 300.210,93 259.429,68
6.281,23 0,00 0,00
18.481,68 3.301,36 7,14
468.719,77 506.208,23 507.527,31
320.000,00 0,00 0,00
106.083,61 544.773,14 3.783.707,20
102.507,80 107.034,98 107.024,78
3.575,81 437.738,16 3.676.682,42




Kennzahlen

Eigenkapitalquote
(Eigenkapital + Sonderposten)/Bilanzsumme

Anlagendeckung |
(Eigenkapital + Sonderposten)/Anlagevermégen

Anlagendeckung |l
(Eigenkapital + Sonderposten +
langfristiges Fremdkaital)/Anlagevermégen

Liquiditat |

(Zahlungsmittel/kurzfristiges Fremdkapital)
Liquiditat Il

(Zahlungsmittel + kurzfristige Forderungen)/
kurzfristiges Fremdkapital

Liquiditat Il

(Zahlungsmittel + kurzfristige Forderungen +
Vorrate)/kurzfristiges Fremdkapital

Effektiwerschuldung in €
(Verbindlichkeiten - Umlaufvermégen)

Eigenkapitalrendite
JahresUberschuss/Eigenkapital

Geschaftserfolg in €
(Pro-Kopf-Umsatz)
langfristiges Fremdkapital
(siehe RLZ-Spiegel im Anhang)
kurzfristiges Fremdkapital

Forderungen RLZ > 1 Jahr

Anzahl Mitarbeiter (ohne Azubi)

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
33,9% 31,3% 30,3%
40,7% 39,2% 36,1%
84,6% 88,9% 87,2%
17,7% 19,0% 10,0%
19,9% 21,2% 11,5%
57,5% 68,6% 59,3%

15.529.495,47

0,0%

842.423,10

11.949.000,00

9.511.639,33

0,00

16.804.424,70

4,0%

715.398,59

14.041.000,00

10.259.181,02
61.000,00

9

18.531.795,29

34,8%

751.016,49

15.091.000,00

9.435.427,95
62.000,00

8



Anlage 1.4

Seite 1
Wohnungswirtschaft und Bau GmbH Bischofswerda
O
o i
L icht hiftsjahr 2024 !
agebericht Geschiiftsjahr 20 WuB

1. Unternehmensgrundlagen

Die Wohnungswirtschaft und Bau GmbH Bischofswerda ist ein kommunales Unternehmen und gehort
zu 100% der Stadt Bischofswerda. Das Kerngeschéft des Unternehmens besteht in der Vermietung,

Verwaltung und Instandhaltung der eigenen Gebdude und Grundstiicke.

Die Gesellschaft stellt in Ergédnzung des vom Markt bereitgestellten Wohnungsangebots in der Stadt
Bischofswerda ausreichend und der sozialen Struktur angemessenen Wohnraum zur Verfiigung.

Zusitzlich werden einige wenige Geschéftsraume angeboten.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Allgemeine Situation und Entwicklung der Branche

Der Konflikt zwischen Russland und der Ukraine, welcher zu erheblichen wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Beeintrachtigungen gefiihrt hat, wirkte sich 2024 nicht so stark aus, wie in den Jahren
zuvor. Es kamen weniger Ukrainer nach Bischofswerda. Im wohnungswirtschaftlichen Bereich waren
die Auswirkungen insofern spiirbar, als dass es zu Kapazititsengpissen (Elektriker, Klempner) und
Teuerungen im handwerklichen Bereich kam. Bei der Warmelieferung trat eine gewisse Entspannung

ein, jedoch auf hohem Niveau.

Die Bevolkerungsanzahl in Bischofswerda sank im Berichtsjahr um 1,25% von urspriinglich 10.868
Einwohnern am 01.01.2024 auf 10.732 Einwohner am 31.12.2024 (Quelle: Stadtverwaltung
Bischofswerda, Mail vom 8.1.2025).

Der Leerstand erhohte sich in unseren Wohnungen (ohne Gewerbeeinheiten) von 18,9 % am
Jahresanfang auf 21,6 % am Jahresende, mithin standen von unseren 1.257 Wohnungen am Jahresende
271 Wohnungen leer. Die demografischen Entwicklungen vor Ort, die klimapolitischen Zielstellungen
der Bundesregierung stellten grole Herausforderungen an die Gesellschaft. Dazu kommen die weiterhin
steigenden Kosten fiir Dienstleistungen, fiir die Instandhaltung und Modernisierungsmaf3nahmen sowie

eine anhaltende Inflation. Dieser Trend scheint sich in den nidchsten Jahren fortzusetzen.
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2.2 Geschiftsverlauf

Auf Grund der wirtschaftlich stabilen Entwicklung der Gesellschaft wurde mit den Banken abgestimmt,
dass der halbjihrliche Controllingbericht der Dr. Winkler GmbH ab 111/2024 entfallen kann. Es wird
jedoch weiterhin eine Zusammenarbeit geben, um ldngerfristige Planungen zu erstellen. Dies soll
sichern, dass die Entwicklung der Gesellschaft auch weiterhin stabil und planorientiert abléuft. De facto

ist somit die Sanierungsphase des Unternehmens erfolgreich abgeschlossen.

Im Berichtsjahr ergab sich im Ergebnis der Kommunalwahlen der personelle Wechsel von drei

Aufsichtsriten.

Ebenso wurde im Aufsichtsrat beschlossen, nach neun Jahren die Wirtschaftspriifungsgesellschaft zu

wechseln.

Die ErschlieBung des Einfamilienhaus-Standortes ,,Schoneck™ wurden im Herbst 2022 abgeschlossen.
Fiir die Zwischenfinanzierung der ErschlieBungskosten wurde mit der Volksbank ein entsprechender
Kreditvertrag vereinbart. Die verlédngerte Planungsphase (zur Erfiillung naturschutzrechtlicher und
nachbarschaftsrechtlicher Belange) fiihrte letztlich zu einem Jahr Verzogerung. Auf Grund der
Auswirkungen des Ukraine-Krieges und der Corona-Pandemie kam die Nachfrage nach
Eigenheimgrundstiicken Mitte 2022 leider vollig zum Erliegen, was sich auch 2023 nicht dnderte. Nach
verstiarkten Bemiithungen in der Vermarktung und mit dem Riickgang der Héhe der Bauzinsen konnten
im Jahr 2024 vier Grundstiicke im Schoneck notariell verkauft werden. Mit dem Bau des ersten

Einfamilienhauses wurde im Spétherbst 2024 begonnen.

Die Gesamtumsitze stiegen von 6.439 TEUR (2023) auf 7.582 TEUR im Jahr 2024.

2.3 Instandhaltung — Modernisierung — Investition

Die Instandhaltungskosten stiegen auf 1.115 TEUR (2023: 1.059 TEUR). Der durchschnittliche
Instandhaltungsaufwand bei Wohn- und Gewerbefldchen (70.906 m? + 1.545 m?) stieg gegeniiber dem
Vorjahr (14,52 EUR/m?) auf 15,39 EUR/m?

SchwerpunktméBig wurden folgende Arbeiten im Bestand durchgefiihrt:

e Fenster- und Tiirerneuerungen
e  Wohnungssanierungen (teilweise komplett mit Elektrik, FuBbdden, Tiiren/Fenster, Sanitér)
e Sanitdrerneuerungen

e Medieninstandsetzungen
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e Dachreparaturen und Dachbodenddmmung

e Auflenanlagen und Balkoninstandsetzungen

Einige Mallnahmen davon konnten, zumindest teilweise, als Modernisierung auf die Mieter umgelegt

werden.

Insbesondere wurde in die Sanierung/Modernisierung von Leerwohnungen investiert. Dabei wurden
hauptsichlich in Erdgeschosswohnungen bei Baderneuerungen i.d.R. diec Badewannen gegen Duschen
ausgetauscht und die Wohnungen wurden schwellenlos gestaltet. Damit wird dem Wunsch nach
barrierecarmen Wohnungen entsprochen. Diese Wohnungen erzielten bei Erstvermietung nach Sanierung

eine Kaltmiete von durchschnittlich 6,25 Euro pro Quadratmeter.

2.4 Bestandsentwicklung

Im Jahr 2024 bewirtschaftete die Gesellschaft 1.257 eigene Wohnungen. Hinzu kommen 18
Geschiftseinheiten sowie 66 Garagen und 719 Stellplitze.

Die VerduBerung von Restflichen der Grundstiicke an der Bautzener Strafle konnte auch im Jahr 2024

nicht realisiert werden. Aktuell gibt es keine Interessenten fiir diese Grundstiicke.

Der Verkauf des Grundstiickes Stolpener Strale 4 wurde Ende 2023 mit Zahlung des Kaufpreises
endlich abgeschlossen und das Objekt wurde zum 1.1.2024 an EDEKA iibergeben.

2.5 Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage

2024 verringerte sich die Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr. Die Reduzierung resultierte aus
planméfigen Abschreibungen und dem Verkauf von Grundstiicken. Zum Jahresende betrug der Bestand

an liquiden Mitteln TEUR 1.685 (i. Vj. TEUR 1.954).

Die Passivseite verdnderte sich durch den Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

um TEUR 1.822 von TEUR 20.248 auf TEUR 18.426. Die planmaBige Tilgung betrug TEUR 1.444.,

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote betrdgt zum Stichtag 33,9 % (i. Vj. 31,3 %) und ist damit

gestiegen.
Die Umsatzerlose stiegen um TEUR 1.143 auf TEUR 7.582.

Die durchschnittlichen Kaltmieten konnten im Kernbestand durch Neuvermictungen und

Modernisierungsumlagen auf Vorjahresniveau gehalten werden.
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Aktuell sind keine Rechtsstreite vor dem Amtsgericht Bautzen anhingig.

Die Zinszahlungen fiir Darlehen zur Objektfinanzierung erhohten sich im Berichtszeitraum auf

TEUR 468 (Vorjahr TEUR 464).

Das Jahresergebnis 2024 ist durch periodenfremde Ertragsteuerbelastungen fiir das Jahr 2022 in Hohe
von TEUR 320 belastet.

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresiiberschuss von 4 TEUR erwirtschaftet.

Die Nachfrage nach komplett saniertem Wohnraum hielt zwar an, dieser ist jedoch zunehmend
schwieriger zu vermieten. Die Neuvermietung erfolgt zu Grundmieten in Hohe von etwa 5,60 —

6,50 EUR pro Quadratmeter.

Die Liquiditdt des Unternehmens lag zum Bilanzstichtag bei 1.685 TEUR und damit um 268 TEUR
niedriger als zum 31.12.2023. Ein Liquiditdtsproblem bestand jedoch zu keiner Zeit. Im Rahmen des
Finanzmanagements wird vorrangig darauf geachtet, simtlichen Zahlungsverpflichtungen aus dem
laufenden Geschiftsverkehr sowie gegeniiber den finanzierenden Banken termingerecht

nachzukommen, Skontoangebote werden genutzt.

Die Vermogens-, und Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist geordnet. Die Geschiftsfithrung
schitzt den Geschéftsverlauf des Jahres 2024 insgesamt als befriedigend ein.

2.6 Finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die interne Unternehmenssteuerung verwendet die WuB das Jahresergebnis und die Liquiditit.
Ebenso wird zur Steuerung und Uberwachung der Stand der Kreditverbindlichkeiten sowie in diesem

Zusammenhang geleistete Tilgungs- und Zinszahlungen herangezogen.

3. Risikoberichterstattung

Fiir den Ausgleich von moglichen Schadensfillen und Haftungsrisiken bestehen Versicherungen, die
das finanzielle Risiko nach Auffassung der Geschiftsfiihrung angemessen absichern. Die
Deckungssummen und der Umfang aller bestehenden Versicherungen wurden iberpriift und den
aktuellen Unternechmensstrukturen angepasst. Die Schadensfille im Berichtsjahr 2024 haben gezeigt,
wie wichtig eine gute Versicherung ist. Schadensfille in Hohe von TEUR 99 wurden durch die

Versicherungen reguliert.
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Die klimapolitischen Ziele der Bundesregierung stellen auch die Immobilienwirtschaft vor grofe
Herausforderungen: Die gesetzlichen Vorgaben bei energetischen Sanierungen sind so hoch, dass der
zur Erflillung des GEG (frither der EnEV) notwendige finanzielle Aufwand, zumindest auflerhalb der
Grofistidte, in einem Missverhiltnis zu den erzielbaren Mieten steht. Auch die bestehenden
Fordermoglichkeiten kompensierten diesen Umstand nicht. Im Juni 2024 wurden die Zinsen geringfiigig
gesenkt. Eine spiirbare Entspannung ist jedoch nicht zu verzeichnen, die Kosten fiir Dienstleistungen

sind nach wie vor steigend.

Die Kosten der Unterkunft (KdU) kénnen mit den Entwicklungen nicht Schritt halten und die Mieter,
die von den KdU partizipieren, sind zunchmend gezwungen, in entsprechende (tlw. energetisch
unsanierte) Wohnungen umzuziehen. Dass dort in der Regel insbesondere die Heizkosten deutlich héher
sind, zeigt die zumindest teilweise paradoxe Herangehensweise durch die gesetzgebenden Gremien.
Andererseits ist zu beobachten, dass die Nachfrage nach energetisch saniertem Wohnraum durchaus
besteht, jedoch durch die realisierten energetischen Modernisierungen zunehmend geséttigt ist. Wer sich
also die (relativ) hohen Kaltmieten leisten kann, versucht so, den steigenden (Heiz-) Energiekosten

entgegenzuwirken.

Der Deutsche Bundestag hat am 18. Dezember 2018 das Mietrechtsanpassungsgesetz beschlossen, das
am 21. Dezember 2018 im Bundesanzeiger veréffentlicht und damit am 1. Januar.2019 in Kraft getreten
ist. Damit kam es zu einer Absenkung der Modernisierungsumlage von urspriinglich 11% auf nunmehr
8%. Diese Regelung wirkt sich extrem nachteilig fiir Wohnungsunternehmen aus und zeigt deutlich den

.Risikofaktor Politik* auf, der uns zunehmend zu schaffen macht.

Dass sich die Gesetze und Verordnungen (z.B. BlImSchV, EnEV, Energieaudit usw.), Rechtsprechungen
sowie die sonstigen gesetzlichen und technischen Anforderungen, z.B. an energetische
Sanierungsmafinahmen im Wohnungsbau kiinftig als Risiko und Kostentreiber erweisen, ist mittlerweile
noch deutlicher spiirbar. Die Entwicklungen der Bezuschussung fiir die KdU (Kosten der Unterkunft)
bei deutlich steigenden Betriebskosten sind ebenfalls als Risikofaktor zu betrachten. Der tendenzielle
Bevolkerungsriickgang und der sich erhéhende Altersdurchschnitt der Mieter, sind zukiinftig bei
Sanierungen und Riickbauten gleichermaflen zu beachten. Es wurde analysiert, dass der Anteil der
Menschen mit Behinderungen im Landkreis Bautzen steigt, wodurch es kiinftig notwendig wird, mehr
altersgerechte und auch behindertengerechte Wohnungen anzubieten. Die damit verbundenen Kosten,
die sich nur bedingt auf die Mieten umlegen lassen, haben im Entwicklungskonzept des Unternehmens
eine gewisse Beachtung gefunden und sind weiterhin zu beobachten, ggf. planungsseitig anzupassen.
Im Finanzplan wurden fiir die Jahre 2025 bis 2029 Kosten fiir Instandhaltung in Héhe von TEUR 4.514

eingestellt. Bei den derzeitigen Kosten ist es fraglich, ob diese Summe auskémmlich ist.

Die Nachfragen zeigen, dass mehr kleine (,,amtgerechte™) Zwei- und Dreiraumwohnungen bendotigt

werden. Es werden jedoch gelegentlich auch grofere Dreiraumwohnungen gesucht. Auch nach grof3en
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4-Raum-Wohungen wird mittlerweile hdufiger nachgefragt. Allerdings ldsst sich der Wohnungsbestand

nicht ohne gréBeren Aufwand dieser Entwicklung anpassen.

Seitens der Wohnungswirtschaft und Bau GmbH Bischofswerda wird an der Fortschreibung des
Stadtentwicklungskonzeptes mitgearbeitet, um fiir ggf. kiinftig notwendige Abrissmafnahmen die

Stadtumbaugebiete als Fordergebiete auszuweisen.

Das Risiko der weiteren Baukostenerhohung bei den Sanierungen der Leerwohnungen gegeniiber den
urspriinglichen Planungen (aus den Jahren 2010/11) hat sich mittlerweile bestétigt, da sich die Baupreise
sehr stark nach oben entwickelt haben. Dieser Entwicklung kann nur bedingt durch entsprechende
Planungen, Ausschreibungen und Vergaben entgegengewirkt werden. Aus unserer Sicht ist es unbedingt

notwendig, kiinftige Planungen entsprechend anzupassen.

Die demografische Entwicklung und deren Folgen - also die steigenden Leerstdnde, die steigenden
Baupreise, die steigenden Betriebskosten, die nach wie vor hohe Fluktuation sowie die sich zu Lasten

der Vermieter entwickelnde Gesetzeslage werden als die hochsten Risiken eingestutft.

In Auswirkung des Ukraine-Krieges kamen 2022 viele Fliichtlinge nach Deutschland. Uber 35
Wohnungen wurden 2022 an Ukrainer vermietet und auch 2023 und 2024 wurden einige Wohnungen
an Kriegsfliichtlinge vermietet. Dieser voriibergehende Zuzug steigert unsere Mieteinnahmen. Es
besteht jedoch die Wahrscheinlichkeit, dass ein groBer Teil der Ukrainer (geschitzt etwa 50%) die
angemieteten Wohnungen kurzfristig verlassen werden, sobald sich die Gegebenheiten entsprechend
dandern (Beendigung des Konfliktes). Mithin besteht dann das Risiko, dass Betriebskostennach-
zahlungen nicht mehr geleistet werden und ggf. zu Lasten der WuB GmbH gehen. Ob die geleisteten

Kautionszahlungen als Ausgleich ausreichen, ist offen.

Generell ist einzuschétzen, dass durch die allgemeine Teuerungsrate insbesondere sozial schwéchere
Mieter ihren finanziellen Verpflichtungen nicht piinktlich bzw. regelméfBig nachkommen (kénnen). Dies
ist insbesondere dann der Fall, wenn unvorhersehbare Ausgaben anstehen. Leider sind einige Mieter
dann geneigt, gerade die Miete oder Betriebskostennachzahlungen nicht zu zahlen. Es erfordert dann

wieder zusétzlichen Aufwand, um Ratenzahlungen und dgl. zu vereinbaren.

Viele Handwerker haben nach wie vor Kapazititsengpésse, manchmal auch Lieferschwierigkeiten bei
verschiedenen Materialien bzw. Bauteilen. Die gestiegenen Energiekosten und die mit der Inflation

einhergehende Teuerung bewirken erhohte Kosten und Verzégerungen in der Instandsetzung.

Die Vermarktung des Eigenheimstandortes ,,Schoneck™ (B-Plan Nr. 41, Bergstralie) ist zumindest in
Ansitzen gelungen, zu vier Grundstiicken konnten Kaufvertriage geschlossen werden. Der Zinsriickgang
hat die Verkaufsbemiihungen positiv beeinflusst. Allerdings verunsichern die Inflation, hohe
Energiepreise, hohe Baupreise, fehlende Handwerkerkapazitdt und ,klimapolitische Wirren™ die

Bauwilligen und die Banken erheblich. Es ist schwer absehbar, wann Baufinanzierungen wieder
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einfacher werden. Die Refinanzierung der ErschlieBungskosten fiir den EFH-Standort ist zu reichlich

35% aus den Kaufpreiszahlungen (eine Zahlung steht noch aus) erfolgt.

Bemerkenswerte Beeintrachtigungen der Entwicklung des Bestandes der GmbH sind nicht erkennbar.
Im Ergebnis unserer Analysen und Marktbeobachtungen ist nicht davon auszugehen, dass sich eines der

vorgenannten Risiken bestandsgefiahrdend auswirken wird.

4. Chancen der kiinftigen Entwicklung

Im Januar 2012 wurde die erarbeitete Sanierungskonzeption und deren Modifizierung aus den
Ergebnissen der Portfolio-Analyse heraus von allen Banken, der Gesellschaft und der Gesellschafterin
anerkannt. Im Controllingbericht April 2018 wurde die Liquiditdtsanalyse bis in das Jahr 2028
fortgeschrieben. Seitens der Banken und des Gesellschafters gab es keine Einwénde dazu. Da sich die
Gesellschaft an die Vorgaben der Sanierung gehalten hat und damit die Grundlagen einer gesicherten
Entwicklung gelegt sind, haben die Banken 2024 zugestimmt, dass der Controllingbericht kiinftig

entfallen kann.

Der Anbau von zwei Aufziigen an der E.-Thidlmann-Strale 9 und 17 im Jahr 2021 hat gezeigt, dass sich
die leeren Wohnungen in den 4. und 5. Etagen trotz erhohter Betriebskosten gut vermieten lassen. Fiir
2025 ist geplant, zwei weitere Eingéinge mit Aufziigen auszustatten, um die Vermietbarkeit der oberen

Etagen zu steigern.

Ungeachtet dessen ist es erfreulich, dass bei Neuvermietungen die Kaltmieten von etwa 5,60 bis

6,50 Euro pro Quadratmeter noch Akzeptanz finden.

Mieterh6hungspotential in den Bestandsmietvertrigen zu finden, wird zunehmend schwieriger. Mit
Mehreinnahmen lie3e sich das Instandhaltungsbudget einigermaBien halten, um die steigenden Kosten

wenigstens etwas abzufedern.

In den néchsten Jahren ist zu entscheiden, ob bzw. wie in Zukunft weiter saniert wird, insbesondere in
Hinblick darauf, auch das eher preiswerte Segment an Mietwohnungen bedienen zu kénnen. Dies wird
jedoch zunehmend schwieriger, da die Instandhaltung von ,,Billigwohnungen* sich mit den technischen
Anforderungen oft nicht in Ubereinstimmung bringen lésst. Ist beispielsweise die Elektroanlage nicht
mehr zuldssig, kommt man um eine komplette Sanierung der Wohnung nicht umhin, was dann zu

entsprechenden Mietpreisen fiihrt.

Hindernis und gleichzeitig Chance ist die Sanierung in bewohntem Zustand. Einerseits werden die
Mieter wihrend der Bauphase beléstigt und die bauliche Umsetzung ist technologisch bedingt teurer.

Andererseits bedeutet die Sanierung einer bewohnten Wohnung, dass die Mieter mit hoher
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Wabhrscheinlichkeit auf die Absicht einer ldngerfristigen Nutzung der Mietwohnung zielen und dabei

Modernisierungskosten in Kauf nehmen.

Bei den Sanierungen wurden und werden im Erdgeschoss befindliche Leerwohnungen regelméifBig
schwellenfrei gestaltet und in vielen Fillen mit Duschen ausgestattet. Dies gewéhrleistet eine bessere
Vermietbarkeit, insbesondere an Senioren aber auch junge Familien. Einzelne Erdgeschosswohnungen
werden altersgerecht oder behindertenfreundlich umgebaut. Mit diesen Mafinahmen wird den sich

dandernden Nachfragen Rechnung getragen.

Wir unterstiitzen auch einige Vereine in der Stadt. Das soll dazu beitragen, dass das soziale Leben in
der Stadt attraktiv bleibt und sich entwickeln kann. SchlieBlich sollen sich unsere Mieter dort, wo sie

wohnen und leben, wohlfiihlen.

Im Jahr 2018 wurde mit Mitteln aus dem européischen Sozialfonds (ESF) in Zusammenarbeit mit der
Stadtverwaltung ein Betreuungsangebot in Bischofswerda Stud geschaffen (Beratungs- und
Begegnungszentrum), welches allen Biirgern, also auch unseren Mietern, zugutekommt. Diese
Beratungsstelle wird sehr gut angenommen. Eine Verlédngerung der Mainahme wurde beantragt und bis

August 2027 kostendeckend genehmigt.

Sollten tatséchlich etwa 50% der gefliichteten Ukrainer dauerhaft in Bischofswerda bleiben, wire das

durchaus als positiv zu bewerten.

5. Prognosebericht

Die Vermarktung des Eigenheimstandortes wird gelingen, jedoch braucht es etwas Geduld und Zeit.
Durch eine Anderung des B-Plan sind nun alle iiblichen Dachflichen zugelassen (nicht nur Flachdach).

Ziel sollte es sein, den vollstindigen Verkauf der Grundstiicke bis Ende 2026 zu realisieren.

In den aktuellen Planungen ist vorgesehen, die Schornsteine am Heizhaus in Bischofswerda Std
abzureillen. Voraussetzung sollte sein, dass diese Mallnahme mit Fordermitteln gestiitzt wird. Eine akute

Einsturzgefahr besteht jedoch nicht.

Der Kapitaldienst wird sich nach geringfiigigen Darlehensneuaufnahmen (in den ,.energetischen
Sanierungsjahren” 2012 — 2015 und 2018) weitgehend gleichbleibend bei knapp EUR 1,8 Mio. pro Jahr

einpegeln (zuziiglich der Zwischenfinanzierung fiir die Erschliefung des EH-Standortes Schoneck).

An einer weiteren Verbesserung der Relation von Zins- und Tilgungszahlungen zugunsten der
Tilgungsrate wird weitergearbeitet. Das Zinsniveau hat sich im Jahr 2024 wieder etwas nach unten

verdndert. Das wirkt sich bei den variabel gestellten Krediten aus. Langfristige Kredite sind
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einigermalien zinsgiinstig festgeschrieben. Mit einem erneuten Zinsanstieg ist im Jahr 2025 eher noch

nicht zu rechnen.

Fiir das Geschiftsjahr 2025 rechnet die Geschéftsfithrung mit etwa gleichbleibenden Umsatzerlosen (die
Erlose aus Grundstiicksverkdufen eingerechnet), jedoch mit einem Jahresverlust in Hohe von
TEUR 652. Eingehende oder ausbleibende Verkaufserlose werden sich jedoch auf das Ergebnis
auswirken. In der aktuellen Unternehmensplanung wird bis Ende 2026 von einer nahezu vollstandigen

Realisierung der Verkédufe der Grundstiicke im Schoneck ausgegangen.

Die Liquiditatssituation wird als ausreichend prognostiziert. Fiir das Geschéftsjahr 2025 werden liquide
Mittel in Hohe von TEUR 1.481 erwartet, vorausgesetzt, die Grundstiicksverkdufe im Schoneck
gelingen (siche AR-Beschluss 04-01/2024).

Mit der Einhaltung der Budgets und der sinnvollen Fortschreibung der vorhandenen Planungen ergeben
sich realistische Moglichkeiten, auf die sich dndernden Marktbedingungen rechtzeitig und
vorausschauend zu reagieren. Damit hat die Wohnungswirtschaft und Bau GmbH Bischofswerda eine

gute Basis, einen stabilen Fortbestand der Gesellschaft zu sichern.

Eine Bestandsgefihrdung kann durch die Geschiftsfiihrung nicht erkannt werden. Durch eine
Intensivierung der Zusammenarbeit mit den Gldubigerbanken unter FEinbeziehung der Stadt
Bischofswerda, sollte es gelingen, auch auf ggf. unvorhersehbare Entwicklungen zu reagieren. Ziel ist

und bleibt es dabei, die bislang gegliickte Unternehmenskonsolidierung nachhaltig fortzufiihren.

Bischofswerda, 29. Mérz 2025

Andreas Wendler
Geschiftsfiihrer



4.2 Info-Kabel GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung der Stadt Bischofswerda besteht an der Info-Kabel GmbH mit Sitz in
Bischofswerda (HRB 7132). Die Stadt Bischofswerda ist an der Info-Kabel GmbH mit 50 % beteiligt.

4.2.1 Allgemeine Angaben

Name: Info-Kabel GmbH
Anschrift: BahnhofstraBe 24
01877 Bischofswerda
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne des §267a HGB)
Stammkapital: 63.000 €

Anteil Stadt BIW:

Unternehmensgegenstand:

31.500 € (50 %)

Errichten, Erweitern, Rekonstruieren und Betreiben von Rundfunk-
und Fernsehkabelanlagen sowie das Betreiben mit zusatzlicher
Nutzung. Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen errichten und
gleichartige Unternehmen erwerben oder sich an solchen beteiligen.

Organe: Geschéftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfihrung: Herr Roman Rudat

Gesellschafter: 50 % Stadt Bischofswerda
25 % Gemeinde Burkau
25 % SachsenEnergie AG (vormals ENSO AG)

Die Gesellschafterversammlung setzt sich wie folgt zusammen:

Prof. Dr. Holm GroBe

Torsten Miller (ab 27.08.2024)
Sven Urban (ab 27.08.2024)

Dr. Bernd Griiber (bis 27.08.2024)
Stefan Lasker (bis 27.08.2024)
Sebastian Hein

Michael Preusche

Jens Schaller

Detlef Marko

Mitarbeiter: Geschéftsfihrer und 2 Angestellte

Abschlussprifer (im Berichtsjahr): LiSka Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden



4.2.2 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Info-Kabel GmbH, Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen

AKTIVA

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande

IIl. Sachanlagen

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
lll. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
IIl. Gewinnrliicklagen
lll. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanz
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

€ € €
29.286,00 33.148,00 37.010,00
218.872,53 236.249,03 255.674,53
248.158,53 269.397,03 292.684,53
11.902,35 12.470,68 12.175,33
18.395,25 37.635,15 43.746,36
456.547,63 418.572,77 398.761,46
486.845,23 468.678,60 454.683,15
2.779,07 0,00 0,00
737.782,83 738.075,63 747.367,68

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

€ € €
63.000,00 63.000,00 63.000,00
63.000,00 63.000,00 63.000,00
564.321,21 585.023,77 578.056,40
690.321,21 711.023,77 704.056,40
19.266,08 18.818,40 14.399,63
26.926,34 7.154,35 28.025,37
1.269,20 1.079,11 886,28
737.782,83 738.075,63 747.367,68




ISARE I A R

Info-Kabel GmbH, Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle
Vermobgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
. Gewinnvortrag

. Ausschiittungen

. Bilanzgewinn

2024 2023 2022
€ € €

336.796,24 353.191,90 335.829,79
1.674,28 6.454,09 12.887,16
42.517,40 42.108,23 32.042,85
106.524,64 100.131,85 95.020,99
23.487,00 23.287,50 25.538,00
123.284,19 112.367,23 119.465,20
0,00 54,00 71,40
0,00 0,00 308,19
13.110,79 24.588,82 23.027,98
29.546,50 57.216,36 53.385,14
249,06 248,99 249,06
29.297,44 56.967,37 53.136,08
585.023,77 586.192,48 569.920,32
50.000,00 50.000,00 45.000,00
564.321,21 593.159,85 578.056,40




Kennzahlen
Eigenkapitalquote
Eigenkapital/Bilanzsumme

Anlagendeckung |
Eigenkapital/Anlagevermégen

Anlagendeckung Il
(Eigenkapital + Sonderposten +
langfristiges Fremdkaital)/Anlagevermdégen

Liquiditat |

Zahlungsmittel/kurzfristiges Fremdkapital
Liquiditat Il

(Zahlungsmittel + kurzfristige Forderungen)/
kurzfristiges Fremdkapital

Liquiditat Il

(Zahlungsmittel + kurzfristige Forderungen +
Vorrate)/kurzfristiges Fremdkapital

Effektiwerschuldung in €
(Verbindlichkeiten - Umlaufvermégen)

Eigenkapitalrendite
JahresUberschuss/Eigenkapital

Geschaftserfolg in €
(Pro-Kopf-Umsatz)
langfristiges Fremdkapital
(siehe RLZ-Spiegel im Anhang)
kurzfristiges Fremdkapital

Forderungen RLZ > 1 Jahr

Anzahl Mitarbeiter (ochne Azubi)

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
93,6% 96,3% 94,4%
278,2% 263,9% 219,0%
278,2% 263,9% 219,0%
961,9% 1547,3% 869,4%
1000,7% 1686,4% 987,2%
1025,8% 1732,5% 1015,4%
4,2% 8,0% 6,6%
112.265,41 117.730,63 107.553,47
0,00 0,00 0,00
47.461,62 27.051,86 41.284,23
0,00 0,00 0,00
3 3 3
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Lagebericht zum Geschaftsjahr 2024 der Info-Kabel GmbH
Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen Bischofswerda

1. Das Unternehmen

Die Info-Kabel GmbH, Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, wurde 1992 von den Gesellschaftern
Stadt Bischofswerda (2/3) und Gemeinde Burkau (1/3) gegriindet. Als Hauptaufgabe legten die Ge-
sellschafter die preiswerte Bereitstellung von Rundfunk- und Fernsehprogrammen fiir die Einwohner
Uiber ein Kabelnetz fest.

Im Zuge der Modernisierung von Kabelanlagen kamen 2008 die Versorgung der Kunden mit Internet-
und Telefondienstleistungen dazu.

Im Rahmen des Breitbandausbaus in 2016 in Bischofswerda wurde zwischen der Info-Kabel GmbH
und der ENSO AG (jetzt SachsenEnergie AG) ein Kooperationsvertrag geschlossen. Zu diesem Koope-
rationsvertrag wurden in 2022 ein erster und 2023 ein zweiter Nachtrag abgeschlossen. Die Sach-
senGigaBit GmbH als Telekommunikationstochter der SachsenEnergie AG ist als Kooperationspartner
in den Vertrag eingetreten.

Aufbauend auf dieser Zusammenarbeit erfolgte eine Beteiligung der SachsenEnergie an der Info-
Kabel GmbH zum 01.01.2018.

Die Gesellschafteranteile belaufen sich ab 01.01.2018 zu:
- 50% Stadt Bischofswerda,
- 25% Gemeinde Burkau und
- 25% SachsenEnergie AG (vormals ENSO AG).
Seit dem 01.12.2023 ist Herr Roman Rudat als Geschéaftsfihrer berufen.

Die Gesellschaft beschaftigt einen Geschaftsfiihrer, eine kaufmannische Mitarbeiterin und einen
Techniker.

2. Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Lage
Die allgemeine wirtschaftliche Lage stellt sich fiir 2024 und die nachsten Jahre neutral dar.

Dabei sind insbesondere folgende Faktoren zu beachten:

- Kundenrickgang im TV-Geschaft aufgrund Demografie, Wohnungsriickbau und gedndertem Nut-
zerverhalten

- Einnahmen aus der Vermietung des Leitungsnetzes an die SachsenGigaBit

- Einnahmen aus Inbetriebnahmen von Internetanschliissen und Stérungsdienst fur Telekommunika-
tionsdienstleistungen der SachsenEnergie

- Betriebsfiihrung fiir SachsenGigaBit im Bereich Breitband

- Einnahmen aus der Teilvermietung des Empfangsmastes auf dem Butterberg an die Sachsen Netze
welche den Standort fiir die 450mhz Notfallkommunikation nutzt
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Das TV- und Radio-Angebot umfasst rund 220 digitale (DVB) Radioprogramme sowie und ca. 300
uncodierte digitale Fernsehprogramme. Mehrere in Deutschland abonnierbare Pay-TV-Programme
werden ebenfalls durchgeleitet. Die Aktualisierung der Senderpalette erfolgt laufend.

Neben vielen freien Fernsehprogrammen mit internationaler Palette werden auch UHD-Programme
(4K-Fernsehen) eingespeist. Die Kopfstation gestattet es, wesentlich mehr HD- und UHD-Programme
einzuspeisen als ein lblicher ASTRA-Satellitenfernsehkunde empfangen kann.

Durch die steigende Inflation sind insbesondere Kostensteigerungen fiir Energie und Personal zu ver-
zeichnen.

Die Liquiditat des Unternehmens war und ist durchgangig gesichert.
Im Geschaftsjahr gab es keine wesentlichen Anderungen in der Vermégens- und Kapitalstruktur.
Arbeitsgemeinschaften / Urheberrechtsabgaben

Flir das Hauptgeschaft Kabelfernsehen ist die Gesellschaft im ,Fachverband Rundfunk- und Breit-
bandkommunikation” (FRK) organisiert. Die Mitgliedschaft in diesem Fachverband sichert neben dem
intensiven Erfahrungsaustausch auch permanente Sachinformation und juristische Unterstitzung.

Forderungen aus Urheberrechtsgebiihren fir Privatsender, vertreten durch die Corint Media und die
RTL-Gruppe, und fiir offentlich-rechtliche Sender, vertreten durch die GEMA, werden durch die Mit-
gliedschaft im FRK nur reduziert fallig.

Die Kosten fur die Mitgliedschaft im Fachverband FRK sind durch die erzielten Rabatte bei den Urhe-
berrechtsabgaben mehr als ausgeglichen.

Fir die Ausstrahlung der Sky-Sendepalette und weiteren Sendern besteht mit dem Rechtevermarkter
Deutsche Netz Marketing GmbH (DNMG) ein Einspeisevertrag.

Geschaftsfeld Internet-Versorgung

Im Rahmen der Kooperation mit der SachsenGigaBit konnen Info-Kabel-Kunden SachsenEnergie-
Breitbandprodukte Gber das Kabelnetz angeboten werden. Diese kdnnen bei der Gesellschaft, der
SachsenEnergie oder deren Vermarktungspartner gebucht werden.

Die Gesellschaft erhalt fiir jeden Nutzer ein monatliches Kabel-Nutzungsentgelt von der SachsenGi-
gaBit.

Durch die SachsenEnergie Gruppe erfolgte ein weiterer geférderter Breitbandausbau in Bischofs-
werda, welcher im Jahr 2021 abgeschlossen wurde. In diesem Zusammenhang wurden alle BK-
Verstarker und der GroRteil der passiven Verteilerschranke der Gesellschaft erneuert und teilweise
mit Glasfaser erschlossen. Dies ermoglicht eine Breitbandversorgung mit Docsis 3.1, welche Band-
breiten bis zu 1 Gbit/s im Kabelnetz zul3sst.

In Burkau erfolgt die Breitbandversorgung Uber das Kabelnetz weiterhin mit Docsis 3.0.
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Kopfstation Butterberg
Im Jahr 2017 wurde eine voll-digitale Kabel-Kopfstation errichtet und Betrieb genommen.

Diese ermoglicht ein gleichzeitiges Playout in den Varianten:

- DVB-C Fernseh-Kabel-Signal zur direkten Kundenversorgung

- RFoG des Fernseh-Kabel-Signales fiir Glasfaseriibertragung mittlerer Reichweite
- IP-SPTS fiir zukinftiges All-IP-Fernsehen (fiir Smartphones, Tablets usw.)

- IP-MPTS-Fernseh-Signal fir Glasfaseribertragung hoher Reichweite

Die SachsenGigaBit hat sich in einem Konsortium an einer Ausschreibung fiir Krisenkommunikation
im 450 Mhz-Funknetz beteiligt und dafiir den Zuschlag erhalten. Die SachsenNetze errichten fiir das
450 MHz Netz die Infrastruktur und stellen auch eine 72h-Notstromversorgung. Hierfiir wurden am
Standort Butterberg entsprechende Antennen- und Anlagentechnik in separaten Raumlichkeiten
errichtet. Fir diese Nutzung wurde ein Mietvertrag abgeschlossen.

Der Funkturm bietet weitere Anwendungsmaoglichkeiten fir Richt- und Mobilfunk.
Geschiftsstelle

Im als Teileigentum erworbenen Objekt BahnhofstraRe 24 befindet sich ab 1.1.2015 die Haupt-
Geschaftsstelle der Gesellschaft.

Am Standort Burkau, HauptstraRe 241 befindet sich die Neben-Geschaftsstelle mit Archiv fiir die
Geschaftsunterlagen.

3. Voraussichtliche Entwicklung mit wesentlichen Chancen und Risiken

Zukunftsbetrachtung

Die Starken des Unternehmens sind eine zeitnahe Reaktion auf Kundenanfragen beziiglich neuer,
moglicher Programme, die Orientierung am technisch Machbaren und die Ausnutzung der Vorteile
der vorhandenen, umfangreichen Satelliten-Empfangsanlage.

Prognosen sehen mittelfristig einen Riickgang der Ertrage im Kabelfernsehgeschaft aufgrund demo-
grafischer Entwicklungen und des erweiterten Konkurrenzangebotes (Fernsehen (ber Internet,
Streamingportale, Mediatheken).

Wirtschaftliche Potentiale bietet das Vermietungsgeschaft am Mast Butterberg.

Mit vorhandenen kurzen Reaktionszeiten auf Stérungsmeldungen und gutem Service bei Kundenbe-
ratungen wird versucht Abwanderungstendenzen im Kabelfernsehgeschaft entgegenzuwirken.
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Chancen und Risiken

Ein Risiko besteht in dem geplanten FTTH-Ausbau der SachsenEnergie-Gruppe und der Deutschen
Telekom.

Dies konnte zu einem Riickgang der Kunden, welche das Kabelnetz fiir ihren Internetzugang nutzen,
fihren. Damit verbunden ist der Riickgang der Einnahmen durch die Vermietung des Leitungsnetztes
an die SachsenGigabit.

Ein moglicher Rickgang des konventionellen TV-Geschéfts als Folge des Umstiegs einzelner Kunden
vom Kabelempfang (DVB-C) auf Internetempfang (IP-TV) wird nur marginal erwartet.

Chancen ergeben sich aus einer hohen Kundenzufriedenheit und der hohen Kundenakzeptanz.

Dieses Geschaftsmodell ist fortfihrbar.

Bischofswerda, den 31. Méarz 2025

Info-Kabel GmbH Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, Bischofswerda

- Geschaftsfiihrung -

Ro' ' la n Digital signiert von Roman Rudat
DN: cn=Roman Rudat, c=DE,

o=SachsenGigabit GmbH, ou’=G-TENF,
i jie.de

I z u d at Datum: 2025.06.20 10:54:32 +02'00"

Roman Rudat, Geschéftsfiihrer




4.3 Forstbetriebsgemeinschaft Oberlausitz w.V.

Eine unmittelbare Beteiligung der Stadt Bischofswerda besteht an der Forstbetriebsgemeinschaft
Oberlausitz w.V. mit Sitz in Cunewalde. Die Stadt Bischofswerda ist an der Forstbetriebsgemeinschaft
Oberlausitz w.V. mit 2,51 % beteiligt.

4.3.1 Allgemeine Angaben

Name: Forstbetriebsgemeinschaft Oberlausitz w.V.
Anschrift: HauptstraBBe 19
02733 Cunewalde
Rechtsform: wirtschaftlicher Verein
Vereinskapital: 40.905,74 €
Anteil Stadt BIW: 1.027,50 € (2,51 %)
Unternehmensgegenstand: die Verbesserung der Bewirtschaftung der angeschlossenen

Waldflachen, der Absatz des Holzes und die Verwertung anderer
Waldprodukte sowie die Vermittlung von Dienstleistungen, Maschinen
und Geraten
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Lagebericht der FBG-Oberlausitz w. V. — Berichtsjahr 2024

Das Jahr 2024 war das erste Erholungsjahr nach den groRen Kalamitdtsschaden durch rindenbriitende
Schadinsekten. Bereits 2023 war ein leichter Riickgang der Massen spirbar. Nichts desto trotzt
rechnete man mit einem weiteren kontinuierlichen Schadgeschehen, was aber auf Grund der
Wetterlage ausblieb. Starker Spatfrost und mehr Niederschlag als in den Vorjahren, hatten die bereits
ausgeflogenen Kaferbestande stark geschwacht. Zudem mangelt es den Borkenkaferarten an
Brutplatzen, da die groRen Fichtenkomplexe im Privatwald fast nicht mehr vorhanden sind. Lediglich
im Zittauer Gebirge konnte man nennenswerten Befall erkennen.

Das abrupte AbreiRen der Holzmengen machte sich auch in der Vertragsgestaltung und Bereitstellung
deutlich. Vertrige, welche im Vorjahr mit Leichtigkeit erfillt werden konnten, mussten nun verlangert
werden, bzw. deren Menge um bis zu zwei Drittel gekiirzt werden.

In Anbetracht einer angespannten wirtschaftlichen Situation konnte man im ersten Halbjahr auf
stabile Holzpreise zuriickblicken. Lediglich im Sommer war ein deutlicher Riickgang zu spuren. Dies
lag neben den Absatzproblemen der industrie auch an der Bereitstellung schlechterer Holzqualitdten
und dem jahrlichen ,Sommerloch” in den Sagebetrieben selbst.

Trotz des schlechten Absatzes und einer angespannten wirtschaftlichen Lage, war die Sageindustrie
darauf fixiert kontinuierlich weiter zu arbeiten, um weiteren Verlusten vorzubeugen. Die Gber den
Jahresverlauf sptrbare Verknappung, lieR die Preise wieder nach oben steigen. Erster
Konkurrenzdruck war zu erkennen. So konnten im letzten Quartal mengenmaRig kleinere Positionen
zu guten Holzpreisen verkauft werden.

Durch die stetige Nachfrage war es ohne Probleme méglich alle Sortimente vertraglich zu binden. Der
Holzfluss aller Mitgliedsbetriebe konnte komplett am Markt platziert werden. Die Abfuhr erfolgte
weitgehend zeitnah. Um den Druck auf die regionale Sageindustrie konstant zu halten, konnte Mitte
des Jahres eine Ganzzugverladung durchgefiihrt werden. Weitere Einzelwagonverladungen wurden
ebenfalls durchgefihrt. Auf Grund des Holzmangels und der Nachfrage gestalten sich die weiteren
Preisverhandlungen recht einfach. Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass es im Folgejahr zu
einer regelrechten Verknappung kommen wird und die Preise sptrbar ansteigen werden.

Die FBG hat im Berichtsjahr rund 60.000 fm Holz fir ihre Mitglieder vermarktet. Der Anteil von
sagefahigem Stammbholz inkl. den Palettensortimenten betrug rund 77 %. Der Anteil an
Nichtmitgliedergeschaften belduft sich auf rund 1,2 %. Dies entspricht in etwa dem Vorjahresniveau.
Ein geringer Zuwachs bei den Mitgliedern ist zu verzeichnen. Die Neuzugdnge kamen meist im
Rahmen der Schadholzaufbereitung hinzu. In der Gesamtzahl kdnnen wir hier auf einen Zuwachs von
3 Mitgliedern und einem Gesamtzuwachs von 23,43 ha blicken. Kiindigungen von Mitgliedern liegen
vor, diese werden aber erst Ende 2025 zur Geltung kommen.

Der Wirtschaftsplan fiir 2024 sah die Vermarktung von 120.000 fm vor. Dies ist nicht gelungen, da die
Kaferpopulation (wie bereits erwahnt) riicklaufig war. Damit entfiel sdmtlicher Druck auf alle
Mitgliedsbetriebe und fihrte zu einer Art , Erholphase”. Mit Ausnahme der Kommunalwaldbetriebe,
verzichtete man weitgehend frisches Holz einzuschlagen. Ein Einbrechen des Umsatzes ist die
Folgereaktion. So belauft sich dieser im Geschéftsjahr auf rund 1,2 Mio. €, im Vorjahr waren es noch
rund 5,0 Mio. €.

Neben diesem Effekt, war automatisch auch die Nachfrage von Dienstleistern nach moglicher Arbeit
hoch, genauso wie die Nachfrage aus den Sagewerken nach moglichem Rohholzeinkauf.
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Uberregionale Partner konnten schlichtweg nicht beliefert werden, da die Masse des Holzes nicht zur
Verfiigung stand. Somit konzentrierte sich die Geschaftsfihrung auf die Belieferung der regionalen
Sagewerke.

Das Geschéftsjahr 2024 wurde mit einem negativen Ergebnis von 25.292,55 abgeschlossen. Ursache
dafiir war die fehlende Holzmenge und der kostenintensive Personalbedarf durch die
Leiharbeiterfirma Randstadt. Zudem sorgte ein Wechsel in der Geschiftsfihrung dazu, dass die
ErschlieBung neuer Mirkte eine Einschrankung erfuhr. Auf Grund der geringen Holzmengen blieben
auch Honorierungen durch die Industrie aus. Da bereits im vierten Quartal die negative Prognose
erkennbar war, wurden die Dienstleistungsentgelte der FBG angepasst.

Alle weiteren Kennziffern sind in der vorliegenden Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die
FBG selbst ist als Verkaufskommissionar am Markt téitig. Es werden somit Lieferungen an den
Kommissionar und Lieferungen des Kommissionars an den Kunden ausgefihrt.

2. Chancen- und Risikobericht

Die FBG unterliegt den Gblichen Schwankungen am Markt, welche auf Angebot und Nachfrage
beruhen. Das Geschiaft der Holzvermarktung ist von existenzieller Bedeutung. Aktuell kann man auf
gute Preise fiir Rundholz blicken. Allerdings ist die wirtschaftliche Lage so angespannt, dass trotz
hoher Nachfrage ein Einbrechen der Preise zu erwarten ist.

Die Zah! der Baugenehmigungen war im Jahr 2024 weiterhin auf einem relativ niedrigen Niveau. Als
Konsequenz zieht man somit einen niedrigen Absatz von Bauholz in der Sigeindustrie.

Stabile Kundenbeziehungen konnten nach dem Fortgang des ehemaligen Geschéftsfiihrers Herrn
Schubach, gehalten werden. Durch seinen Nachfolger Herr Noack wurden alle relevanten
Geschiftsbeziehungen aufrechterhalten und die Stammkundschaft bis Jahresende mit Vertrigen
versorgt. Diese konnen auch in Zukunft aufrechterhalten werden.

Leider blieb die Suche nach einem neuen Mitarbeiter ochne Erfolg. In der zweiten Jahreshidlfte wurden
die Ausschreibungen eingestellt, auch unter dem Aspekt, dass mit schwindender Holzmenge die
Arbeitskraft nicht mehr bendtigt wird, geschweige denn sie finanziell tragbar gewesen ware.

Trotz schwieriger Vertragsverhandlungen im dritten Quartal gelang es Herrn Noack die FBG als
seridsen Markteilnehmer zu vertreten. Da sich im Folgejahr die Holzmengen weiterhin reduzieren
werden (geplant sind 30.000 fm) missen alternative Geschaftsfelder gepriift werden. Konzepte ber
Gewinne durch Aufforstungen scheinen nicht rentabel. Ein vorstoRen in die ndrdlichen
Kiefernbetriebe stellt sich als schwierig heraus, da hier bereits vorhandene
Forstbetriebsgemeinschaften den Markt bedienen bzw. ein enormer Konkurrenzdruck herrscht.

Ein enormes Problem ist die Umsetzung der EUDR- Richtlinie. Sie bestimmt gewisse birokratische
Vorgénge, welche im Privatwald nicht praxistauglich sind. Diese setzten die Holzvermarktung unter
Druck.

Die Pflicht zur E-Rechnung ist ebenfalls ein weiteres Thema. Mit der Einfihrung von professioneller
Software, will man nicht nur dem Gesetzgeber gerecht werden, es bringt auch das Potential einer
Arbeitserleichterung mit sich.
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3. Prognosebericht

Durch eine zligige Vermarktung, bessere Wetterbedingungen und hoher Nachfrage, waren Ende des
Jahres keine kaferbefallenen Bestdnde vorhanden und die Waldlager fast leer. Lediglich im Zittauer
Gebirge ist mit den Auslaufern der Kéferproblematik noch zu kimpfen gewesen.

Auf Grund der hohen Nachfrage und des geringen Angebotes an Rohholz, sollte der Absatz aller
géngigen Holzsortimente im Jahr 2025 keine Problematik darstellen. So konnten bereits Anfang des
Jahres 2025 mehrere Vertrage zu stabilen und guten Konditionen abgeschlossen werden. Auch die
Vermarktung sonst weniger gefragter Baumarten bietet ein gewisses Potential. Herausfordernd ist
eher die wirtschaftliche Lage, welche auch Anfang 2025 keine grofie Besserung in Aussicht stelit. Die
von der Politik beschlossenen Sondervermdgen lassen derzeit nicht darauf schlieRen, dass grofie
Finanzielle Méglichkeiten geschaffen werden, um den Wohnungsbau wieder zu beleben. Stattdessen
werden mit der EUDR weitere erhebliche Aufwande geschaffen, die uns den ohnehin anspruchsvollen
Holzeinschlag im Privatwald enorm erschweren. Welche Mittel aus dem sog. Klima- und
Transformationsfond (KTF) fiir den Wald bereitstehen werden, bleibt abzuwarten.

Cunewalde den 04.04.2025 Erwin Noack
Geschaftsfithrer



4.4 Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost

Eine unmittelbare Beteiligung der Stadt Bischofswerda besteht an der Kommunalen Beteiligungsgesellschaft
mbH an der Energie Sachsen Ost, im Folgenden kurz KBO genannt, mit Sitz in Sebnitz (HRB 12833). Die
Stadt Bischofswerda ist an KBO mit 2,99 % beteiligt.

4.4.1 Allgemeine Angaben

Name: KBO - Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der
Energie Sachsen Ost

Anschrift: KirchstraBe 5
01855 Sebnitz
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des §267 Abs. 1 HGB)

Stammkapital: 20.144.184 €
Anteil Stadt BIW: 601.455 € (2,99 %)
Unternehmensgegenstand: Halten und Verwalten von Beteiligungen, insbesondere an der ENSO

Energie Sachsen Ost AG, und die Wahrnehmung aller Rechte und
Pflichten, die sich aus der Beteiligung an dieser Gesellschaft ergeben
sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden
Geschafte, insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung der
kommunal- und aktienrechtlich zulassigen Interessenvertretung der
Gesellschafter



4.4.3 Mittelbare Beteiligung - SachsenEnergie AG

Eine mittelbare Beteiligung der Stadt Bischofswerda besteht an der SachsenEnergie AG mit Sitz in Dresden

(HRB 965).
4.4.3.1 Allgemeine Angaben
Name:

Anschrift:

Rechtsform:
Grundkapital:
Aktien:

Unternehmensgegenstand:

SachsenEnergie AG

Friedrich-List-Platz 2
01069 Dresden

Aktiengesellschaft
210.978.927,50 €
4.116.662 Stlickaktien

- die Betatigung auf dem Gebiet der Elektrizitats-, Gas-,
Warme-, Kélte- und Wasserver- sowie Abwasserentsor-
gung einschlieBlich der Beschaffung und Erzeugung,
des Vertriebs bzw. der Verteilung von Warme und Kalte
sowie von Elektrizitdt und Gas und jeweils die Planung,
Errichtung und der Erwerb der hierzu erforderlichen
Anlagen und Werke,

- die Betéatigung auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung und
Telekommunikation einschlieBlich der Planung, Errichtung und des
Erwerbs der hierzu erforderlichen Anlagen, sowie der Beschaffung,
Vermittlung und des Angebotes entsprechender Dienstleistungen,

- die Durchfihrung der Stadt-/StraBenbeleuchtung einschlieBlich der
Planung, Errichtung und des Erwerbs der hierfiir erforderlichen
Anlagen und Werke,

- die Betétigung auf dem Gebiet der Abfallbehandlung einschlieBlich
der Planung, Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderlichen
Anlagen und Werke,

- die Beschaffung, Vermittlung und das Angebot von Dienstleistungen,
die

(i) der Deckung des Bedarfs an Energie, des Bedarfs an Trink- und
Brauchwasser und des Bedarfs an Abfallentsorgung und
Abwasserentsorgung,

(i) der Verminderung des Bedarfs an Energie und Wasser,

(iii) der Vermeidung und Verminderung des Bedarfs an Abfallent-
sorgung (einschlieBlich Wiederverwertung) und Abwasserent-
sorgung oder

(iv) der Informationsverarbeitung und Telekommunikation dienen,

und

- die Erbringung von Dienstleistungen aller Art, die vorgenannten
Geschéaftszwecken unmittelbar oder mittelbar dienen und diese
férdern, auch gegeniiber anderen Unternehmen, Gemeinden oder
Zweckverbanden



1.2. Lagebericht der KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen
Ost fiir das Geschaftsjahr vom 1. September 2024 bis zum 31. August 2025

l. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiéftsmodell des Unternehmens

Die KBO halt eine Beteiligung in Hohe von 16,56 % an der SachsenEnergie AG und nimmt alle sich aus
dieser Beteiligung ergebenden Rechte und Pflichten wahr. Die KBO besitzt 681.538 Aktien an der Sach-

senEnergie AG. Davon werden 3.884 Aktien von der KBO treuhanderisch fir 4 Kommunen verwaltet.

An der KBO sind 146 Gesellschafter beteiligt. Das Stammkapital betragt 20.144.184 EUR. Die KBO halt
eigene Anteile von 383.500 EUR.

Beteiligungsstruktur der SachsenEnergie AG zum 31.08.2025

82,25% 16,56% 1,19%
KBO .
EVD s Einzel-
EnergieVerbund PR A O aktionare
Dresden m;«
Sachsen
Energie

Die SachsenEnergie AG ist ein Konzernunternehmen der Technischen Werke Dresden GmbH (TWD). Die
TWD ist die konzernsteuernde kommunale Management-, Finanz- und Steuer-Holding der Landeshaupt-
stadt Dresden mit den Geschéftsbereichen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung, des 6f-
fentlichen Nahverkehrs, der Dresdner Bader sowie erganzender Dienstleistungen. Die Unternehmen im
Bereich der Energie- und Wasserversorgung sind seitens der TWD in der EnergieVerbund Dresden GmbH
(EVD) konzentriert.

Das Grundkapital der SachsenEnergie AG betragt 210.978.927,50 EUR, dem 4.116.662 Aktien gegen-
Uberstehen.

Il Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

1.1 Energiepolitisches Umfeld

Das Jahr 2024 war politisch gepragt von den Wahlen zum EU-Parlament, zum S&chsischen Landtag sowie
dem vorzeitigen Bruch der Bundesregierung. Durch den damit verbundenen Wegfall der Mehrheiten im
Bundestag haben sich gegen Ende des Jahres viele energiepolitische Vorhaben angestaut, die 2025 zu

I6sen sind. Es hat im Jahr 2024 jedoch auch zahlreiche Neuerungen gegeben, die die Energiewende for-
dern und zur Gewabhrleistung der Versorgungssicherheit beitragen sollen.
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Anderungen auf EU-Ebene

Mit der Strommarktreform sollen EU-Blrger besser vor hohen Energiepreisen geschiitzt und starke Preis-
schwankungen reduziert werden, wahrend gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit erneuerbarer Energien
gestarkt werden soll.

Im August 2024 ist das EU-Gaspaket in Kraft getreten und verpflichtet die Mitgliedsstaaten zur Umsetzung
in nationales Recht. Mit dem Gaspaket soll der Ubergang des Gassektors zu erneuerbaren und kohlen-
stoffarmen Gasen, insbesondere Wasserstoff, gestaltet werden.

Im Juli 2024 ist die EU-Lieferkettenrichtlinie in Kraft getreten, die alle Unternehmen mit mehr als 1.000
Mitarbeitern sowie einem Jahresumsatz von tUber EUR 450 Mio. verpflichtet, sicherzustellen, dass men-
schenrechtliche sowie umweltbezogene Risiken in Lieferketten identifiziert und vermieden werden.

Anderungen auf Bundesebene (Schwerpunkte)

Um die Klimaneutralitat bis 2045 zu erreichen und gleichzeitig die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten,
hat die Bundesregierung in 2024 Eckpunkte einer Kraftwerksstrategie vorgestellt. Das dazugehorige Kraft-
werkssicherheitsgesetz wurde allerdings vertagt.

Um die in Zukunft erforderlichen Mengen an Wasserstoff zu beschaffen, hat die Bundesregierung im Juli
2024 die Importstrategie flir Wasserstoff beschlossen.

Die im Mai 2024 in Kraft getretene EnWG-Novelle zur Finanzierung des Kernnetzes bildet die Grundlage
fur die Ausgestaltung des Wasserstoff-Kernnetzes. Die SachsenNetze HS.HD GmbH hat sich mit vier Lei-
tungsprojekten eingebracht. Die Bundesnetzagentur hat mit WANDA (Wasserstoff-Amortisations- und
Netzentgelt-Design-Anpassung) eine Festlegung zur Finanzierung des Wasserstoff-Kernnetzes erlassen.

Mit dem Beschluss des Solarpaket | soll der Photovoltaik-Ausbau vereinfacht und beschleunigt werden.

Um den Bau von Anlagen, die dem BImSchG unterliegen, zu beschleunigen, wurde eine Novelle des Bun-
des-Immissionsschutzgesetzes beschlossen.

Im Januar 2024 hat die Bundesnetzagentur ihr Vorhaben vorgestellt, die Netzregulierung umfangreich zu
reformieren.

Mit dem Ziel der Treibhausgasneutralitét bis 2045 ist zu erwarten, dass fir Teile des Gasnetzes keine
Weiternutzung maoglich ist. Mit KANU 2.0 hat die Bundesnetzagentur deshalb Regeln festgesetzt, wie die
bestehenden Gasnetze kiinftig friiher abgeschrieben werden kénnen. Orientierung bieten sollen dabei auch
die kommunalen Warmeplane der Kommunen.

Anderungen auf Landesebene

Mit dem im Juni 2024 im Sachsischen Landtag beschlossenen Gesetz zur Ertragsbeteiligung von Kommu-
nen an Windenergie- und Photovoltaik-Freiflachenanlagen sind Anlagenbetreiber verpflichtet, Kommunen
bei Windenergieanlagen mit 0,2 ct/kWh fir die eingespeiste Strommenge zu beteiligen.

1.2 Wirtschaftliches Umfeld

Aufgrund der im Jahr 2024 gesunkenen Wirtschaftsleistung Deutschlands kénnte es zu weiteren Rickgan-
gen im Energieabsatz kommen.

Wie bereits im Vorjahr wurden auch 2024 keine erheblichen Verwerfungen an den Terminmarkten Strom
und Gas verzeichnet. Insgesamt sind die Gaspreise aber weiterhin hoher als vor dem Russland-Ukraine-
Krieg. Der durchschnittliche Grol3handelsstrompreis lag in 2024 um rund 35 % unter dem Preis des Ver-
gleichszeitraumes 2023.
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Die erneuerbaren Energien stellten im Jahr 2024 mit einem Anteil von 59 % die wichtigste Quelle der Ge-
samtstromerzeugung in Deutschland dar.

2. Geschiftsverlauf der SachsenEnergie AG im Jahr 2024

Die SachsenEnergie AG zieht fir das abgelaufene Geschaftsjahr eine positive Bilanz. Mit 306,0 Mio. EUR
liegt das Ergebnis vor Ergebnisabflihrung weit iber dem Vorjahreswert (232,1 Mio. EUR) und auch Gber
dem geplanten Wert (219,3 Mio. EUR).

Die Umsatzerlése liegen mit 3.564,6 Mio. EUR um 234,8 Mio. EUR unter dem Vorjahr.

Der Stromabsatz liegt mit 13.756 GWh und der Gasabsatz mit 19.176 GWh deutlich Gber dem Vorjahres-
niveau, was insbesondere darauf zurlickzufihren ist, dass alle mit der DREWAG bestehenden Kundenver-
trage auslaufen und neue Vertrage mit der SachsenEnergie AG abgeschlossen werden.

Der Materialaufwand betragt 3.337,3 Mio. EUR (Vj. 3.590,5 Mio. EUR). Ausschlaggebend fir den Rick-
gang sind in erster Linie die preisbedingt niedrigeren Strom- und Gasbezugsaufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 69,5 Mio. EUR um 29,3 Mio. EUR unter dem Vorjahr. Der
Rickgang resultiert im Wesentlichen aus Ertrdgen aus der Inanspruchnahme und der Auflésung von Riick-
stellungen.

Der Personalaufwand liegt mit 59,6 Mio. EUR {ber dem Vorjahreswert (Vj. 47,1 Mio. EUR). Die Ursachen
hierflr sind Tarifsteigerungen, eine im Vergleich zum Vorjahr héhere durchschnittliche Anzahl der Mitar-
beitenden und Rickstellungszufiihrungen.

Die Abschreibungen betragen 64,9 Mio. EUR und liegen aufgrund des unverandert hohen Investitionsvo-
lumens um 2,9 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert. Erhaltene Investitionszuschisse werden ab dem Ge-
schéftsjahr 2024 direkt von den Anschaffungskosten des bezuschussten Anlagengegenstandes abgesetzt,
so dass die Hohe der Investitionen als auch der Abschreibungen nicht direkt mit dem Vorjahr vergleichbar
ist.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 130,5 Mio. EUR (Vj. 105,3 Mio. EUR) resul-
tiert im Wesentlichen aus héheren Aufwendungen fir IT-Dienstleistungen und Beratung.

Das Finanzergebnis von 335,2 Mio. EUR hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 134,0 Mio. EUR verbessert.
Der Anstieg resultiert aus Ertrdgen aus Gewinnabflihrungen, vor allem bedingt durch héhere Gewinnab-
fiihrungen der DREWAG. Die Ubernahme der Verluste der SachsenNetze HS.HD GmbH, der Sachsenin-
dustriewasser GmbH, der RING30 GmbH, der SachsenEnergie Naturkraft GmbH und der SachsenEnergie
Versorgung GmbH aufgrund der Verlustausgleichsverpflichtungen aus den Gewinnabflihrungsvertragen
wirkt sich 2024 mit -9,2 Mio. EUR (Vj. -10,7 Mio. EUR) negativ auf das Jahresergebnis aus.

Die Ertragsteuern, welche auf den Steuerumlagevertrag mit der TWD zurtickzuflhren sind, haben sich
aufgrund des erhohten Ergebnisses vor Steuern um 9,0 Mio. EUR auf 60,9 Mio. EUR erhoht.

Das Investitionsvolumen der SachsenEnergie AG betrug im Jahr 2024 352,3 Mio. EUR (Vj. 359,6 Mio.
EUR). Schwerpunkt bildeten dabei die Investitionen in die Erneuerung und Erweiterung der Stromvertei-
lungsanlagen, der Ausbau der Gasbezugs- und Verteilungsanlagen, Investitionen in Erzeugungsanlagen
aus dem Bereich Kraft & Warme und Naturkraft sowie der Ausbau der Informationsnetze.

Der SachsenEnergie Konzern baut seit 2015 die Breitbandinfrastruktur im Netzgebiet stufenweise aus. In
2024 wurden 78,0 Mio. EUR (i. Vj. 73,3 Mio. EUR) investiert. Im Jahr 2024 begann der eigenwirtschaftliche
Ausbau im Dresdner Norden. Dieses GroRvorhaben mit einem Investitionsvolumen von tber 100 Mio. EUR
ist nach dem Breitbandausbau in der Sachsischen Schweiz-Osterzgebirge somit das zweitgroflite Glasfa-
serprojekt der SachsenEnergie.
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Die Investitionen in Finanzanlagen betrugen im Jahr 2024 insgesamt 77,5 Mio. EUR. Im Wesentlichen
wurde in Geschéaftsanteile verschiedener Tochter- und Beteiligungsgesellschaften investiert.

Die Investitionen waren zum grof3en Teil fremdfinanziert. Die Liquiditat war im Geschéaftsjahr 2024 jederzeit
gesichert.

In Hinblick auf die geplanten Investitionen der nachsten Jahre und die damit verbundenen Kapitalbedarfe
hat sich die SachsenEnergie AG im Geschéaftsjahr 2024 dazu entschlossen, ein Rating in Auftrag zu geben,
um ihre Position am Kapitalmarkt durch eine unabhangige Bonitatseinschatzung zu starken. Unter Bertck-
sichtigung des kommunalen Rickhalts durch die Landeshauptstadt Dresden wurde die Bewertung ,A+“
erteilt und spiegelt die hohe Kreditwirdigkeit und finanzielle Stabilitat wider.

Der SachsenEnergie Konzern hat sich als Ziel gesetzt, mdglichst bis 2035, spatestens bis 2045, klimaneut-
ral zu sein. Das geschéaftsfeld-tUbergreifende Programm umfasst die Vermeidung von Emissionen, die bei
der Erzeugung von Strom und Warme in den eigenen Kraftwerken, dem Ausgleich von Netzverlusten sowie
im Fuhrpark entstehen. Da ca. 90 % der zu vermeidenden Emissionen des SachsenEnergie Konzerns in
der Sachsischen Landeshauptstadt Dresden entstehen, ist die Ergriinung der Fernwarmeversorgung ein
zentraler Bestandteil des Dekarbonisierungskonzeptes. Beispielhaft fur die schrittweise Realisierung sind
folgende Projekte zu nennen:

Erganzung des Kraftwerksstandortes Dresden-Reick um eine Luftwarmepumpe

Nutzung der Abwarme des Hochleistungsrechners der TU Dresden

Inbetriebnahme einer Solarthermieanlage in Dresden-Racknitz

Errichtung und Betrieb einer Anlage zur klimaschonenden Aufbereitung und energetischen Ver-
wertung von Restabfallen der Stadt Dresden (RING30)

Durch das zu Beginn des Jahres 2024 neu gegriindete strategische Geschaftsfeld Naturkraft soll der Er-
zeugungspark im Bereich regenerativer Energien bis zum Jahr 2040 auf 4 bis 5 TWh ausgebaut werden.
Unterstitzend, um diesen Zubau an Leistung bei Windkraft und Photovoltaik realisieren zu kénnen, erfolgt
der Zukauf von Wind- oder Solarparks.

Um der erhdhten Nachfrage der stark wachsenden Chip-Industrie im Norden der Landeshauptstadt Dres-
den an Industriewasser bei gleichzeitigem Erhalt der hohen Versorgungssicherheit der Dresdner Bevolke-
rung mit Trinkwasser gerecht zu werden, soll bis 2030 ein neues Flusswasserwerk und das dazugehorige
Transportsystem im Dresdner Nordraum errichtet werden. Mit dem Bau dieses Flusswasserwerkes wird
die Industriewasserversorgung von der Trinkwasserversorgung entkoppelt, so dass industrielle Neuansied-
lungen und Erweiterungen ermdglicht werden, ohne die Trinkwasserversorgung fur die Bevdlkerung zu
beeintrachtigen.

Parallel dazu werden bis 2026 die bestehenden Wasserwerke Coschuitz, Hosterwitz und Tolkewitz ertlich-
tigt und das Reserve-Wasserwerk Albertstadt erneut in Betrieb genommen.

Mit der Ausweitung der Vertriebsaktivitdten auf Westsachsen soll die Unternehmensgruppe im gesamten
Bundesland als Leistungsfiihrer bekannt werden.

Nach fast zweijahriger Sanierungsphase des Bestandsgebaudes am Hauptsitz des SachsenEnergie Cen-
ters konnten im Sommer 2024 rund 1.000 Mitarbeitende an den neuen Arbeitsstandort umziehen. Mit dem
SachsenEnergie Center, bestehend aus Anbau und dem sanierten Bestandsgebaude, ist ein moderner
Hauptsitz fertiggestellt worden, der insgesamt 1.800 Arbeitsplatze bietet.

Das Energieverbraucherportal hat der SachsenEnergie AG fur das Jahr 2024 erneut das TOP-
Lokalversorger-Siegel in den Sparten Strom und Gas verliehen. An diesem Siegel erkennen Kunden auf
einen Blick ein Energieunternehmen mit transparenter Preispolitik, Engagement und Investitionen in die
eigene Region, einen hohen Stellenwert an Umweltgesichtspunkten und mit einer hohen Servicequalitat.

Die SachsenEnergie AG betreibt ein Umweltmanagementsystem, welches durch ein Uberwachungsaudit
im Jahr 2024 erneut erfolgreich zertifiziert wurde. Bereits seit dem Jahr 2017 stellen sich die Unternehmen
des SachsenEnergie Konzerns Audits zur Informationssicherheit. Das Informationssicherheitsmanage-
mentsystem der SachsenEnergie AG wurde 2024 ebenfalls durch ein Uberwachungsaudit bestatigt.
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Die SachsenEnergie AG beteiligt sich an ausgewahlten perspektivreichen Projekten im Bereich von For-
schung und Entwicklung, aus denen Anséatze fir neue Dienstleistungen, Effizienzverbesserungen oder eine
noch bessere Servicequalitat hervorgehen kénnen.

Der SachsenEnergie-Konzern war auch im Jahr 2024 ein wichtiger Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb in
der Region Ostsachsen. Zum 31. Dezember 2024 beschaftigte die SachsenEnergie AG 824 Mitarbeitende
(inkl. Auszubildende und Vorstand) gegenliber 647 Mitarbeitenden im Vorjahr.

Der Vorstand schatzt die wirtschaftliche Lage der SachsenEnergie AG als stabil ein.

3. Wirtschaftliche Lage der KBO im Geschiftsjahr 2024/2025
a) Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2024/2025 hat die KBO einen Jahresuberschuss in Hohe von 13.991,3 TEUR erzielt (Vj.
13.916,8 TEUR).

Das Ergebnis wird maf3geblich von den Beteiligungsertrdgen aus der Festen Ausgleichszahlung der Sach-
senEnergie AG bestimmt. Die KBO erhielt entsprechend ihrer Aktienzahl eine Zahlung von 14.667,3 TEUR.
Dies entspricht der vertraglich vereinbarten Festen Ausgleichszahlung von 21,83 EUR je Aktie.

Mit Datum vom 10.12./11.12.2020 hat die KBO einen Beratervertrag mit der TWD fiir Leistungen einer
moglichen Zusammenarbeit zwischen TWD und den ostsdchsischen Kommunen geschlossen. Im Ge-
schaftsjahr erzielte die KBO im Zusammenhang mit diesem Vertrag Umsatzerldse in Héhe von 60 TEUR.
Des Weiteren erfolgte im Geschaftsjahr die Abwicklung der Ausgleichszahlungen gemaf der Ausgleichs-
vereinbarung zwischen der Landeshauptstadt Dresden, der SachsenEnergie AG, der TWD sowie der KBO
fur den Erhebungszeitraum 2022. Die KBO hat mit den Gesellschafter- und Treugeberkommunen eine
Vereinbarung zur Ubernahme von Funktionen im Zusammenhang mit der Durchfiihrung der Ausgleichs-
vereinbarung abgeschlossen. Fir diese Leistungen erhalt KBO eine Vergutung, die im Geschéftsjahr ins-
gesamt 3,9 TEUR betrug.

Im Aufwandsbereich sind als gréf3te Kostenpositionen Personalkosten in Hohe von 80,5 TEUR, Rechts-
und Beratungskosten in Hohe von 49,2 TEUR sowie Aufsichtsratsvergitungen in Héhe von 35,0 TEUR
hervorzuheben. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Kosten (Darlehensentgelt und Kom-
pensationszahlung) in Hohe von 417,7 TEUR enthalten, die im Zusammenhang mit dem zwischen EVD
und KBO abgeschlossenen Aktienleihvertrag stehen.

Der Zinsaufwand in Hohe von 288,2 TEUR ist im Geschaftsjahr im Zusammenhang mit dem gestundeten
Kaufpreis fur die zugekauften Aktien von der EVD angefallen.

Der Zinsertrag in Héhe von 156,4 TEUR betrifft im Wesentlichen Zinsen aus kurzfristigen Geldanlagen.

Der Plan-Ist-Vergleich fur das Berichtsjahr 2024/2025 weist folgende Werte aus:

Plan in Ist in TEUR Abweichung in
TEUR TEUR
Einnahmen 14.812,3 14.889,5 77,2
davon Beteiligungsertrage 14.667,2 14.667,2 0,0
Ausgaben 972,6 898,2 -74.,4
Jahresergebnis 13.839,7 13.991,3 151,6
Tilgung 3.856,0 3.856,0 0,0
(fallig zum 01.10.2025)
ausschiittbares Jahresergebnis 9.983,7 10.135,3 151,6




Die Abweichungen beim Plan-Ist-Vergleich betreffen im Wesentlichen geringeren Aufwand fur Rechts- und
Beratungskosten sowie hdhere Zinsertrage.

Die Geschaftsfihrung schlagt nach dem vorliegenden Jahresabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2024/2025
eine Gewinnausschittung in Hohe von 9.868,6 TEUR vor. Dies entspricht einer Gewinnausschiittung je
Geschaftsanteil von 0,50 EUR (Plan 0,49 EUR).

b) Finanzlage
Die Kapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr 2024/2025 zeigt die Zahlungsstréome getrennt nach Ge-

schafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zah-
lungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes.

GJ 2024/2025 GJ 2023/2024

TEUR TEUR
Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit +13.982 +13.911
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit -3.244 0
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -11.751 -13.292
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -1.013 +619
Finanzmittelbestand am 31.08. 14.630 15.643

Die KBO hat im Geschéftsjahr weitere 5.769 Aktien an der SachsenEnergie AG erworben. Der Mittelabfluss
aus Investitionstatigkeit entspricht im Wesentlichen der Kaufpreiszahlung fur diese Aktien.

Die Finanzierungstatigkeit im Geschéaftsjahr betrifft die Auszahlung an Gesellschafter in Hohe von 7.895
TEUR sowie die planmaRige Tilgung fur den Kaufpreis der im Jahr 2020 zugekauften Aktien in H6he von
3.856 TEUR.

Die Kennzahlen zur Liquiditat haben sich in den letzten 3 Jahren wie folgt entwickelt:

GJ GJ GJ
2024/2025 2023/2024 2022/2023
Effektivverschuldung 35.104 TEUR 37.968 TEUR 42.407 TEUR
(FK-UV)
Kurzfristige Liquiditat 346% 371 % 357 %
(UV/kurzfr. Verbindlichkeiten)

Die Verschuldung ist im Geschaftsjahr aufgrund der um die Tilgung verringerten Verbindlichkeiten gesun-
ken. Die kurzfristige Liquiditat hat sich aufgrund des im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Finanzmittel-
bestandes verringert. Die Liquiditat war im Geschaftsjahr zu jedem Zeitpunkt gesichert.

c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme der KBO betragt 113.231 TEUR. Diese ist im Vergleich zum Vorjahr um 2.215 TEUR
angestiegen. Das Anlagevermogen ist im Vergleich zum Vorjahr um 3.244 TEUR angestiegen und betragt
98.590 TEUR. Es besteht im Wesentlichen aus Finanzanlagen (Beteiligung an der SachsenEnergie AG).
Die Finanzanlagen haben sich um den Kaufpreis fur die im Geschéaftsjahr hinzu erworbenen Aktien an der
SachsenEnergie AG erhoht.

Das Umlaufvermégen in Hohe von 14.639 TEUR hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.029 TEUR ver-
ringert und besteht im Wesentlichen aus Geldanlagen und Guthaben bei Banken.
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Das Eigenkapital betragt 63.458 TEUR und ist im Vergleich zum Vorjahr um 6.096 TEUR angestiegen. Der
Anstieg betrifft den Jahresuiberschuss des Berichtsjahres abzuglich der Gewinnausschuttung des Vorjah-
res. Die Eigenkapitalquote hat sich entsprechend von 52 % im Vorjahr auf 56 % erhoht.

Die Verbindlichkeiten betragen 49.743 TEUR (Vj. 53.636 TEUR) und bestehen im Wesentlichen zu 28.372
TEUR aus dem von EVD gestundeten Kaufpreis fiir die zugekauften Aktien sowie zu 21.297 TEUR aus der
Rickgabeverpflichtung fur die von EVD geliehenen Aktien. Die Verbindlichkeiten haben sich um den Til-
gungsbetrag verringert.

4. Finanzielle / Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der
letzten 3 Jahre zusammengefasst:

GJ GJ GJ
2024/2025 2023/2024 2022/2023
Investitionsdeckung 0,02% Keine Investitionen | Keine Investitionen
Vermdgensstruktur 87% 86 % 86 %
Fremdkapitalquote 44% 48 % 52 %
Eigenkapitalquote 56% 52 % 48 %
Eigenkapitalrendite 22% 24 % 26 %
Gesamtkapitalrendite 13% 13 % 13 %

Die Vermogensstruktur als Verhaltnis von Anlagevermoégen zu Gesamtkapital ist im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund der hinzu erworbenen Aktien an der SachsenEnergie (Finanzanlagen) leicht gestiegen. Die
Fremdkapitalquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der gesunkenen Verbindlichkeiten (Tilgung)
verringert. Aufgrund der um die Finanzierung des Kaufpreises flr die neu erworbenen Aktien verminderten
Ausschuttung an die Gesellschafter ist die EK-Rendite gesunken.

Aufgrund des Geschéaftsmodells der KBO wird auf die Implementierung von nichtfinanziellen Leistungsin-
dikatoren verzichtet.

5. Gesamtaussage

Der Geschéftsverlauf der KBO ist maRgeblich mit der Entwicklung der SachsenEnergie AG verknupft. Die
SachsenEnergie AG erzielte im Geschaftsjahr 2024 einen Jahresilberschuss in Hohe von 216 Mio. EUR
(Vj. 142 Mio. EUR). Der Jahresiiberschuss wurde zur Starkung der Eigenkapitalquote vollstédndig der Ge-
winnricklage zugefihrt. Die Feste Ausgleichszahlung an die KBO betrug 21,83 EUR/Aktie und bestimmt
damit den im Vergleich zum Vorjahr unveranderten Beteiligungsertrag in Hohe von 14.667 TEUR. Der
Beteiligungsertrag bestimmt im Wesentlich das Jahresergebnis der KBO.

L. Prognosebericht

1. SachsenEnergie AG

Gemal dem Wirtschaftsplan soll in 2025 ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von 267 Mio. EUR erwirtschaftet
werden, welches damit unter dem Vorjahresniveau liegen wird. Einen wesentlichen Teil des Unterneh-
mensergebnisses machen die Ergebnisiibernahmen aus den Abflhrungsvertragen (insbesondere

DREWAG) aus.

Weiterhin hangt die voraussichtliche Ergebnisentwicklung der SachsenEnergie AG wesentlich von den
energiewirtschaftlichen und politischen Regelungen und Rahmenbedingungen ab.

Fir 2025 beinhaltet der Investitionsrahmen der SachsenEnergie AG Vorhaben mit einem Gesamtvolumen
von 373 Mio. EUR. Besondere Schwerpunkte der kommenden Jahre sind:
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 Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich

* Ausbau von Breitbandinfrastruktur

* Investitionen in Informations- und Telekommunikationstechnik

* Investitionen in erneuerbare Energien

* Investitionen in die Dekarbonisierung der Warmeerzeugung im Rahmen verschiedener
Projekte

* Investitionen in die Informationsverarbeitung (u. a. Projekt MAGNA)

* Ersatz und Erweiterung der Liegenschaften

* Investitionen in Projekte der E-Mobilitat

* Investitionen in Finanzanlagen.

Die weiteren Auswirkungen des noch immer andauernden russischen Angriffskrieges auf die Ukraine sind
weiterhin weder geopolitisch noch energiepolitisch und wirtschaftlich zum gegenwartigen Zeitpunkt abseh-
bar. Auch die angespannte Lage im Nahen Osten hat zu einer unsicheren geopolitischen Situation geflhrt,
dessen wirtschaftliche Folgen derzeit noch nicht vollstandig abschatzbar sind. Weiterhin kénnte auch der
Regierungswechsel in den USA und eine damit verbundene veranderte Energiepolitik die globale Energie-
versorgung nachhaltig beeinflussen.

Somit sind auch eine belastbare Prognose und eine vollumfangliche Bewertung der Folgen dieser Konflikte
fur Unternehmen und Verbraucher nicht mdglich. Die SachsenEnergie AG beobachtet die aktuelle Lage
genau und bewertet sie regelmafig entlang der bestehenden Vorsorgeplane neu.

Fir das Jahr 2025 rechnet die SachsenEnergie AG zum gegenwartigen Zeitpunkt mit einem gegentber
der Planung leicht verbesserten EBT.

2, KBO

Die Geschéftsfihrung der KBO geht fur die Planungsperiode 2025/2026 von einer positiven Geschaftsen-
twicklung der SachsenEnergie AG aus. KBO erhalt aufgrund eines zwischen SachsenEnergie AG und EVD
bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrages flir die Dauer von 10 Jahren eine Feste Ausgleichszahlung in
Hohe von 21,83 EUR/Aktie. In diesem Zeitraum soll der gestundete Kaufpreis fur die zugekauften Aktien
an EVD getilgt werden. Ab 2031 sinkt die feste Ausgleichszahlung auf einen Betrag von 14,81 EUR/Aktie.

Die KBO plant fur das Geschaftsjahr 2025/2026 mit einem Jahresuberschuss in Hohe von 13.964 TEUR.
Fir die Gesellschafter der KBO wird fir das Geschaftsjahr 2025/2026 eine Dividende in Héhe von 0,50
EUR/Geschéaftsanteil geplant.

Iv. Chancen- und Risikobericht

Die Entwicklung der KBO ist an die wirtschaftliche Entwicklung der SachsenEnergie AG und deren Toch-
terunternehmen geknulpft und somit auch an deren Chancen und Risiken. Fur die Dauer des Gewinnab-
fuhrungsvertrages zwischen der EVD und der SachsenEnergie AG erhélt die KBO unabhangig vom wirt-
schaftlichen Ergebnis der SachsenEnergie AG jahrlich eine Feste Ausgleichszahlung. Daruber hinaus be-
steht fur die KBO die Chance, ab dem Jahr 2025 zusétzlich an einer Variablen Ausgleichszahlung zu par-
tizipieren, vorausgesetzt, die SachsenEnergie AG erreicht die dafir erforderliche Ziel-Eigenkapitalquote
von 36 %.

Auch kunftig muss die Energiebranche mit tiefgreifenden Veranderungen, instabilen Rahmenbedingungen
und volatilen Energieméarkten rechnen. Die Geschaftstatigkeit der SachsenEnergie AG ist demzufolge mit
Risiken behaftet. Risiken der kiinftigen Entwicklung sieht die SachsenEnergie AG in einem schwierigen
Wettbewerbsumfeld, schwankenden Marktpreisen und insbesondere im Industriekundensegment der kon-
junkturellen Entwicklung. Darlber hinaus werden Risiken vor allem im Ausfall von Vertragspartnern sowie
in moglichen Zinsschwankungen gesehen.

Vorteilhaft ist die thematisch breite Aufstellung sowie die diversifizierte Kundenstruktur der SachsenEnergie
AG. Dies wird durch die Eingliederung der DREWAG, die flir 2026 geplant ist, verstarkt. Chancen bestehen
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Uberwiegend bei Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie in einer reduzierten Inanspruchnahme
von bilanzierten Risikovorsorgen.

Obwohl die SachsenEnergie AG eine klare Ausrichtung hat, kann sie die Folgen globaler Krisen, die Um-
setzung der klimapolitischen Ziele, die allgemeine Ressourcenverknappung und damit die weitere Entwick-
lung fir den SachsenEnergie Konzern nur unzureichend in Ganze absehen. Die Prognose fir das Ge-
schaftsjahr 2026 ist deshalb weiterhin mit Unsicherheiten verbunden.

Neustadt in Sachsen, 15. September 2025

Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost

liatic 7[

Katrin Fischer
Geschéftsflihrerin
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2.2. Lagebericht der Sachsen Energie AG fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2024

Grundlagen des Unternehmens
° Geschéaftsmodell des Unternehmens

Die SachsenEnergie AG ist der kommunale Energiedienstleister in Ostsachsen. Vorrangig beliefert sie
Endkunden und Weiterverteiler mit Strom, Gas und Warme. Dariber hinaus werden Breitband-Internet und
Telefonie angeboten. Versorgungssicherheit und Versorgungsqualitat besitzen hdchste Prioritat.

Erganzt wird das Kerngeschaft durch umfassende technische und kaufmannische Dienstleistungen fur Ver-
und Entsorgungsbetriebe.

e  Strategie und organisatorische Einbindung

Als grofites kommunales Versorgungsunternehmen Ostdeutschlands steht die SachsenEnergie AG zu-
sammen mit der Tochtergesellschaft DREWAG — Stadtwerke Dresden GmbH fiir Versorgungssicherheit,
Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit sowie gleichwertige regionale Teilhabe. In diesem Rahmen werden ver-
l8ssliche Infrastrukturldsungen fur Kommunen, Blrger und Wirtschaft in Sachsen bereitgestellt und die
Daseinsvorsorge in Stadt und Land gesichert. Im Jahr 2024 weitete der SachsenEnergie Konzern seinen
Marktauftritt von Dresden und Ostsachsen auf ganz Sachsen aus.

Der SachsenEnergie Konzern ebnet mit der fokussierten Ausrichtung der strategischen Geschéaftsfelder
Kundenwertmanagement, Energienetze, Kraft & Warme, NaturKraft, Wasser sowie GigaBit den Weg fiir
eine zukunftsfahige Energieversorgung und Infrastrukturentwicklung. Seit 2024 wird insbesondere das
neue strategische Geschaftsfeld NaturKraft zur Untersetzung der Ausbauziele der erneuerbaren Energien
etabliert.

Kundenwertmanagement: Wir streben eine Positionierung als umfassender Lésungsanbieter
auf dem Markt an. Dabei bleiben wir starker Heimatversorger in unserem Netzgebiet, gleichzei-
tig wachsen wir und gewinnen Kundinnen und Kunden in ganz Sachsen und bundesweit hinzu.
Wir stehen fur individualisierte Produkte & Services fur unsere Kundengruppen auf Basis stan-
dardisierter Produktwelten in kurzen Entwicklungszeitraumen.

Energienetze: In Dresden sowie den Landkreisen Bautzen, Gorlitz, Grofienhain und Sachsi-
sche Schweiz-Osterzgebirge machen wir das Strom- und Gasnetz fit fir die Energiewende. Wir
bauen unser Stromnetz massiv aus fur die erneuerbaren Energien, machen unsere Gasnetze
bereit fur die Dekarbonisierung und stellen das Ladenetz fur E-Mobilitat zur Verfugung.

Kraft & Warme: Wir bauen Fern- und Nahwarmenetze weiter aus und dekarbonisieren die War-
meerzeugung Schritt fiir Schritt. Unsere maRgeschneiderte Technik bedient Warmesenken jeg-
licher GroRe: Industrie, Gewerbe, Wohngebiete. Mit unserem Strom aus Kraft-Warme-Kopplung
sorgen wir als Ermaoglicher der Energiewende fiir Netzstabilitat in ganz Sachsen.

Wasser: Wir versorgen Dresden jeden Tag sicher mit qualitativ hochwertigem Trinkwasser.
Mit den benachbarten Wasserversorgungsunternehmen pflegen wir grenziibergreifende Liefer-
beziehungen und unterstiitzen uns gegenseitig bei Havarien. Durch den Ausbau unserer beste-
henden Versorgungssysteme und den geplanten Neubau eines Flusswasserwerks fur die Halb-
leiterindustrie wird eine Substitution von Trinkwasser mit Industriewasser mdglich. Damit scho-
nen wir die wertvollen Trinkwasserressourcen. Gleichzeitig ermdglichen wir die langfristige Ent-
wicklung der Industrie in Dresden und Umgebung. Im Einklang mit der nationalen Wasserstra-
tegie und als Antwort auf die klimatischen Veranderungen unterstiitzen wir aktiv den Aufbau
resilienter Fernwasserverbundsysteme zur Erhéhung der Versorgungssicherheit aller.

O00Q® O
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GigaBit: Wir treiben den Ausbau der flachendeckend neu entstehenden Glasfaser-Infrastruktur
voran. Wir positionieren uns im Telekommunikationsmarkt als innovativer und regionaler Anbie-
ter in Dresden und Sachsen. Unsere Erfolgskriterien sind dabei insbesondere Qualitat, ein faires
Preis-Leistungs-Niveau, Kundennahe sowie Regionalitat.

NaturKraft: Wir treiben den Ausbau der erneuerbaren Energien in Sachsen aktiv voran. Wir
wissen: Die Energiewende fiir die Menschen vor Ort geht nur mit den Menschen vor Ort. Des-
halb arbeiten wir eng mit den Kommunen zusammen und setzen auf Blrgerbeteiligung und
Transparenz.
Die kapitalintensive Infrastruktur der Energie- und Wasserversorgung, der gro3rdumige Glasfaserausbau
sowie der Einsatz neuer Technologien im Rahmen der erneuerbaren Energien werden auch in der Zukunft
Schwerpunkte der Investitionstatigkeit des SachsenEnergie Konzerns sein. Sie sind Basis und Kern flr die
verlassliche Belieferung und Versorgung unserer Kunden und somit auch fiir die Sicherung der wirtschaft-
lichen Stabilitdt der Unternehmensgruppe. Zugleich forcieren sie den Dekarbonisierungspfad des Sach-
senEnergie Konzerns, moglichst bis 2035 und spatestens bis 2045, klimaneutral zu sein.

2024 stand weiterhin die Harmonisierung und Digitalisierung der Prozesse im SachsenEnergie Konzern im
Vordergrund. Neben der weiteren Implementierung der als Standard eingesetzten ERP-Software SAP
S/4 HANA startete zudem das Transformationsprojekt ,magna“. Im Rahmen dieses Programmes wird bis
2027 der Umbau und die Neugestaltung der energiewirtschaftlichen Systemlandschaft fir die Marktrollen
Lieferant, Netz und Messstellenbetrieb innerhalb des SachsenEnergie Konzerns erfolgen. Dabei sollen
ineffiziente Prozesse und redundante Aktivitaten identifiziert sowie tragfahige Losungen entwickelt werden
mit dem Ziel, kundenfreundliche Innovationen und zukunftstaugliche Ablaufe zu etablieren.

SachsenEnergie AG und DREWAG sind Konzernunternehmen der Technischen Werke Dresden GmbH
(kurz: TWD). Die TWD ist die konzernsteuernde kommunale Management-, Finanz- und Steuer-Holding
der Landeshauptstadt Dresden mit den Geschaftsbereichen der Energie- und Wasserversorgung, der Ent-
sorgung, des offentlichen Nahverkehrs, der Dresdner Bader und der ergdnzenden Dienstleistungen. In
diesem Rahmen stellt sie auch den steuerlichen Querverbund sicher. Die Beteiligungsgesellschaften im
Bereich der Energie- und Wasserversorgung sind seitens der TWD in der EnergieVerbund Dresden GmbH
(kurz: EVD) konzentriert. DREWAG ist ein hundertprozentiges Tochterunternehmen der SachsenEner-
gie AG.

Wirtschaftsbericht
e  Energiepolitisches Umfeld — Schwerpunkte 2024

Das Jahr 2024 war politisch gepragt von den Wahlen zum EU-Parlament im Juni und zum Sachsischen
Landtag im September sowie dem Bruch der Bundesregierung im November. Hier dominierte 2024 eine
angespannte volkswirtschaftliche Situation verbunden mit wiederkehrenden Haushaltsstreitigkeiten zwi-
schen den Regierungsparteien. Mit dem vorzeitigen Bruch der Bundesregierung und dem damit verbunde-
nen Wegfall der Mehrheiten im Bundestag, haben sich v. a. gegen Ende des Jahres viele energiepolitische
Vorhaben angestaut, die 2025 zu I6sen sind. Dazu gehoéren beispielhaft das Kraftwerkssicherheitsgesetz
(KWSG), die Verlangerung des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes (KWKG) inkl. der Bundesférderung Effi-
ziente Warmenetze (BEW) oder auch das KRITIS-Dachgesetz. Es hatim Jahr 2024 jedoch auch zahlreiche
Neuerungen gegeben, die die Energiewende fordern und zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit
beitragen sollen. Ebenfalls relevant ist die seit der EnWG-Novelle 2023 gestarkte Bundesnetzagentur
(BNetzA), welche im Januar 2024 eine umfassende Neuaufstellung der Netzregulierung ankiindigte.

Energiepolitische Schwerpunktthemen in 2024 waren u. a.:
m die Verbesserung der Rahmenbedingungen und Finanzierung von Wasserstoffhochlauf und Kernnetz,

m die weitere Beschleunigung und Akzeptanzsteigerung flir den Ausbau von erneuerbaren Energien so-
wie
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m die Schaffung von Konzepten zu Versorgungssicherheit und Kapazitatsmarkt.

Konkret ergaben sich 2024 auf EU- und Bundesebene sowie in Sachsen folgende energiepolitisch zentrale
Anderungen:

e Anderungen auf EU-Ebene

EU-Strommarktreform

Mit der Strommarktreform sollen EU-Blrger besser vor hohen Energiepreisen geschiitzt und starke Preis-
schwankungen reduziert werden, wahrend gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit erneuerbarer Energien
gestarkt werden soll.

Um Preisstabilitat zu gewahrleisten, sollen EU-Mitgliedsstaaten kunftig die Stromproduktion nur noch mit
Hilfe von zweiseitigen Differenzkontrakten (Contracts for Difference - CfD) férdern dirfen. Diese beinhalten
einen Mindest- sowie einen Hochstpreis fur den verkauften Strom. Liegt der Strompreis darunter, bezu-
schusst der Staat, liegt er dariiber, vereinnahmt der Staat die Ubergewinne. Davon profitieren neben Wind-
energie-, Solar- und Wasserkraft- auch Geothermieanlagen und Kernkraftwerke. Ahnliche Férdermodelle,
wie die gleitende Einspeisevergitung in Deutschland, bleiben nach Prifung durch die EU-Kommission
ebenfalls erlaubt, solange die Preise nach oben gedeckelt werden. Eine Ausnahmeklausel erlaubt weiterhin
die Férderung von Kohle- und Gaskraftwerken bis Ende 2028, sofern diese dem Kapazitatsmarkt unterlie-
gen und ihre Leistung vorhalten.

Daruber hinaus soll der Abschluss von langfristigen Stromabnahmevertragen (Power purchase agreement
- PPA) kunftig auch kleineren Marktteilnehmern ermoglicht werden, um von den staatlichen Garantien zu
profitieren. Diese Regelung gilt ausschlieBlich fur Strom aus erneuerbaren Energien. Ebenfalls Bestandteil
der Strommarktreform ist ein Anspruch der Verbraucher auf einen intelligenten Stromzahler ab Januar 2025
sowie auf die Wahl zwischen Festpreis- und dynamischen Vertragen.

Im Stromhandel sollen sich die Spotméarkte kinftig der Echtzeit annadhern und ab 2026 erst 30 Minuten vor
Echtzeit schlieRen, wobei die Ubertragungsnetzbetreiber Ausnahmen beantragen kénnen. Dies soll es Er-
zeugern von erneuerbaren Energien ermdglichen, ihre Spitzenproduktion besser am Markt verauf3ern zu
kénnen. Mit der Einflihrung sogenannter ,Peak-Shaving-Produkte“ (Spitzenglattung) durch die Ubertra-
gungsnetzbetreiber sollen Marktteilnehmer vergutet werden, die ihren Verbrauch kurzfristig reduzieren, um
das Netz zu entlasten.

EU-Gaspaket ohne horizontale Entflechtung auf Verteilnetzebene

Im August 2024 ist das EU-Gaspaket in Kraft getreten und verpflichtet damit die Mitgliedsstaaten der EU
zur Umsetzung in nationales Recht. Mit dem Gaspaket soll der Ubergang des Gassektors zu erneuerbaren
und kohlenstoffarmen Gasen, insbesondere Wasserstoff, gestaltet werden. Mit Blick auf die in der Branche
umstrittene horizontale Entflechtung von Gas- und Wasserstoffnetzen, hat man sich fir die Fernleitungs-
ebene auf eine Opt-Out-Regelung (Widerspruchsregelung) verstandigt. Das hei3t: Ob der Fernleitungs-
netzbetrieb fir Erdgas und Wasserstoff horizontal durch die Griindung einer separaten Netzgesellschaft
getrennt werden muss, entscheiden kiinftig die Mitgliedsstaaten. Eine horizontale Entflechtung zwischen
Erdgas und Wasserstoff gibt es auf der Verteilnetzebene nicht.

EU-Lieferkettenrichtlinie (CSDDD) erweitert Berichtspflichten

Im Juli 2024 ist die EU-Lieferkettenrichtlinie in Kraft getreten. Diese verpflichtet alle Unternehmen mit mehr
als 1.000 Mitarbeitern sowie einem Jahresumsatz von Giber EUR 450 Mio. sicherzustellen, dass menschen-
rechtliche sowie umweltbezogene Risiken in den Lieferketten identifiziert und vermieden werden. Hierfir
wird eine neue, strafbewahrte Berichtspflicht geschaffen, bei welcher die Malinahmen zur Vermeidung und
Behebung der Risiken beschrieben werden sollen. Ebenfalls haben Unternehmen kiinftig einen Klimaplan
zu erstellen, dessen Inhalte mit dem Pariser Klimaabkommen im Einklang stehen. Die EU-Mitgliedsstaaten
haben bis Juli 2026 Zeit, die Richtlinie in nationales Recht umzusetzen. Vor dem Hintergrund der zuletzt
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signifikant angestiegenen burokratischen Aufwande, haben sich mehrere Parteien in ihren Wahlprogram-
men allerdings fur eine Aufhebung der EU-Lieferkettenrichtlinie ausgesprochen.

e Anderungen auf Bundesebene

Eckpunkte einer Kraftwerksstrategie vorgestellt. Zugehoériges Kraftwerkssicherheitsgesetz wurde
allerdings vertagt.

Um die Klimaneutralitat bis 2045 zu erreichen und gleichzeitig die Versorgungssicherheit wahrend Dunkel-
flauten zu gewahrleisten, hat die Bundesregierung bereits im Jahr 2023 eine Kraftwerksstrategie angekin-
digt, zu welcher 2024 die Eckpunkte vorgestellt wurden. Die Strategie beabsichtigt die Ausschreibung fir
gesicherte steuerbare Kapazitaten.

Konkret sind Ausschreibungen im Umfang von 12,5 GW Leistung geplant, wovon 7,5 GW als Dekarboni-
sierungsmaflinahme Uber den Klimatransformationsfonds (KTF) geférdert werden und 5 GW der Versor-
gungssicherheit dienen sollen. Hierfur ist eine gestaffelte Ausschreibung von 5 GW fur neue, wasserstoff-
fahige Gaskraftwerke vorgesehen. Weitere 2 GW sollen fur die Umrustung bestehender Gaskraftwerke auf
Wasserstoff gefordert werden. Fir die Umstellung der geférderten Anlagen von Erdgas auf Wasserstoff ist
eine Frist von acht Jahren ab Inbetriebnahme bzw. Modernisierung vorgesehen, sofern das Wasserstoff-
kernnetz bis dahin realisiert wurde. In einem Umfang von jeweils 500 MW sollen zudem Sprinteranlagen,
die direkt mit Wasserstoff laufen, sowie Langzeitspeicher geférdert werden.

Diese Strategie sollte zum Kraftwerkssicherheitsgesetz (KWSG) weiterentwickelt und damit rechtsverbind-
lich werden. Ein entsprechender Referentenentwurf des BMWK wurde im Oktober 2024 verdffentlicht. Mit
dem Ende der Ampel-Regierung liegt das Kraftwerkssicherheitsgesetz derzeit auf Eis. Die neue Bundes-
regierung wird sich mit dem Thema befassen missen, wie die Versorgungssicherheit mit Hilfe eines Kapa-
zitdtsmarktes gewahrleistet werden kann. Da eine politische Einigung auf die konkrete Ausgestaltung eines
Kapazitdtsmechanismus noch immer aussteht, ist fraglich, ob sich die kommende Bundesregierung an den
Eckpunkten der Kraftwerksstrategie orientieren wird.

Wasserstoffimportstrategie soll ausreichende Wasserstoffversorgung in Zukunft sicherstellen

Um die in Zukunft erforderlichen Mengen an Wasserstoff zu beschaffen, hat die Bundesregierung im Juli
2024 die Importstrategie flir Wasserstoff beschlossen. Darin wird von einem Bedarf an Wasserstoff i. H. v.
360 bis 500 TWh sowie weiten 200 TWh an synthetischen Kohlenwasserstoffen und Derivaten bis 2045
ausgegangen. Da eine einheimische Wasserstoffproduktion in dieser GroéRRenordnung nicht wirtschaftlich
umzusetzen ist, sollen Importmengen die Versorgung der Industrie sicherstellen. Die Bundesregierung geht
dabei von einer Importquote zwischen 50 % bis 70 % aus. Als problematisch ist die Finanzierung zu be-
werten. So setzt die Strategie auf bestehende Férderprogramme, wie Important Projects of Common Eu-
ropean Interest (IPCEI), das staatliche Ankaufprogramm ,Hz Global“ und Klimaschutzvertrage, deren finan-
zielle Ausstattung nach Expertenmeinungen mindestens verdoppelt oder gar verdreifacht werden musste,
um die Strategie erfolgreich umzusetzen.

Gas-Warme-Kailte-Herkunftsnachweisregister-Verordnung (GWKHV)

Mit der im Januar 2024 beschlossenen GWKHYV hat Deutschland eine EU-Vorgabe aus der Erneuerbaren
Richtlinie (Renewable Energy Directive RED II) umgesetzt, welche die Einfihrung eines Herkunftsnach-
weisregisters fir Warme und Kalte vorsieht. Anbieter von Gasen, die aus erneuerbaren Energien oder
kohlenstoffarmen Quellen erzeugt wurden, kdnnen diese vom Umweltbundesamt zertifizieren lassen. Die
Zertifizierung ist freiwillig und gilt beispielsweise fur grinen sowie auch blauen Wasserstoff. Ziel ist die
Forderung erneuerbarer und kohlenstoffarmer Gase durch das Schaffen von Transparenz fur den
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Endnutzer. Die Verordnung ist zum 25. April 2024 in Kraft getreten und der Start des Gas-Herkunftsnach-
weisregisters ist fur das Jahr 2026 geplant.

Verlangerte Frist zur bedarfsgerechten Nachtkennzeichnung von Windkraftanlagen (BNK)

Im Februar 2024 wurde das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) novelliert und damit eine Fristverlange-
rung der bedarfsgerechten Nachtkennzeichnung von Windkraftanlagen bis 2025 erwirkt. Diese erst im De-
zember 2023 beschlossene Regelung sollte urspriinglich bereits ab Januar 2024 gelten, womit Anlagen-
betreibern ungentigend Zeit fir eine Umsetzung geblieben ware.

EnWG-Novelle zu Finanzierung und Ausbau des Wasserstoff-Kernnetzes

Die EnWG-Novelle zur Finanzierung des Kernnetzes (,Zweites Gesetz zur Anderung des Energiewirt-
schaftsgesetzes") ist am 17. Mai 2024 in Kraft getreten und bildet die Grundlage fiir die Ausgestaltung des
Wasserstoff-Kernnetzes, mit welchem die derzeit bekannten Verbrauchs- und Erzeugungsregionen flr
Wasserstoff in Deutschland erreicht werden sollen. Am 22. Juli 2024 haben daher die Fernleitungsnetzbe-
treiber bei der BNetzA entsprechende Umristungs- und Bauprojekte zur Versorgung von Industrie und
Kraftwerken mit Wasserstoff angezeigt. Die SachsenNetze HS.HD hat sich hierbei mit vier Leitungsprojek-
ten erfolgreich eingebracht. Am 22. Oktober 2024 hat die Bundesnetzagentur das von den Fernleitungs-
netzbetreibern vorgeschlagene Wasserstoff-Kernnetz genehmigt.

Im Grundsatz soll die Finanzierung des Kernnetzes privatwirtschaftlich erfolgen. Hierzu hat die Bundesre-
gierung ein entsprechendes Finanzierungskonzept entwickelt. Dieses Konzept enthalt eine finanzielle Ab-
sicherung durch den Staat gegen unvorhersehbare Entwicklungen und verhindert, dass in den ersten Jah-
ren sehr hohe Entgelte den Wasserstoffhochlauf gefahrden. Hier sieht das Konzept eine entsprechende
Deckelung der Netzentgelte fir Wasserstoffabnehmer vor.

Angesichts einer geringen Zahl an Erstnutzern entsteht in der frihen Hochlaufphase durch die Deckelung
des Hochlaufentgeltes eine Differenz zwischen hohen Investitionskosten und knappen Einnahmen aus
Netzentgelten. Diese Differenz soll aus einem sogenannten Amortisationskonto im Rahmen des sog. inter-
temporalen Kostenallokationsmechanismus zwischenfinanziert werden. Die Zwischenfinanzierung erfolgt
durch ein Darlehen der KfW (Kreditanstalt fir Wiederaufbau) i. H. v. EUR 24 Mrd.

Wenn zu einem spateren Zeitpunkt mehr Nutzer an das Netz angeschlossen sind und die Einnahmen aus
Netzentgelten die Kosten fir Netzaufbau und -betrieb Ubersteigen, wird der entstandene Fehlbetrag im
Amortisationskonto ausgeglichen. Dies soll spatestens bis zum 31. Dezember 2055 geschehen. Sofern bis
dahin keine Amortisation eingetreten ist, mussen sich die Leitungsbetreiber zu 24 % am Fehlbetrag betei-
ligen. Der Gesetzgeber hat eine Ubernahme des Haftungsrisikos durch den Bund beschlossen, sofern ein
Wasserstoffkernnetzbetreiber durch Insolvenz ausfallen oder der Wasserstoffhochlauf scheitern sollte.

Wasserstoffbeschleunigungsgesetz — H2 von iliberragendem 6ffentlichem Interesse

Am 29. Mai 2024 wurde das Wasserstoffbeschleunigungsgesetz beschlossen, welches festlegt, dass Inf-
rastrukturvorhaben im Bereich Wasserstoff im Uberragenden &ffentlichen Interesse liegen. Planungs-, Ge-
nehmigungs- und Vergabeverfahren fur Erzeugung, Speicherung und Import von Wasserstoff sollen damit
beschleunigt, vereinfacht und digitalisiert werden.

Solarpaket | vereinfacht und beschleunigt Photovoltaik-Ausbau

Am 26. April 2024 wurde das Solarpaket | beschlossen. Damit werden PV-Dachanlagen fiir Unternehmen
starker geférdert und regulatorische Hirden von PV-Anlagen in der Landwirtschaft gesenkt. Auch private
Verbraucher kénnen kleine Solaranlagen ohne komplizierte Anmeldung betreiben. Balkonkraftwerke
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mussen lediglich in einer Datenbank der BNetzA registriert werden und dirfen eine Leistung von bis zu
800 W haben. Durch die Erweiterung des vereinfachten Netzanschlussverfahrens auf Anlagen bis 30 kW
und die Vereinfachungen fur Anlagen bis 100 kW sollen Netzanschlisse beschleunigt werden. Statt wie
bisher nur maximal 20 MW, sind nun PV-Freiflachenanlagen mit einer Leistung von bis zu 50 MW férder-
fahig. Die jahrlich ausgeschriebene Menge der Anlagen soll schrittweise auf bis zu 2.075 MW ansteigen
und die Fordersatze fiir PV-Anlagen in der Landwirtschaft deutlich angehoben werden. Mieterstrommodelle
werden auch fiir die Belieferung von gewerblichen Stromverbrauchern gedffnet, sodass Anlagenbetreiber
den Strom an Mieterparteien abgeben kénnen, ohne dadurch zu einem Energieversorger zu werden.

Neben den o. g. Regelungen wurde mit dem Solarpaket auch eine Anforderung aus der Erneuerbaren-
Energien-Richtlinie (RED) der EU umgesetzt, indem es die Umwandlung von ,Wind-an-Land“-Bestandsge-
bieten in Beschleunigungsgebiete ermdglicht.

Novelle des Bundes-Immissionsschutzgesetzes (BImSchG) zur Beschleunigung von Planungs- und
Genehmigungsverfahren

Um den Bau von Anlagen, die dem BImSchG unterliegen zu beschleunigen, hat der Bundestag Anfang
Juni 2024 eine Novelle des Immissionsschutzgesetzes beschlossen. Signifikante Beschleunigungswirkung
erzielt dabei die Erleichterung des vorzeitigen Baubeginns vor Erhalt der eigentlichen Genehmigung. Kon-
kret betrifft dies Bauvorhaben an bestehenden Standorten sowie Anderungsgenehmigungen. Genehmi-
gung und Anlagenbau sollen demnach kinftig parallel erfolgen. Die bisher notwendige und zeitintensive
Prognoseentscheidung auf Basis der vollstandigen Antragsunterlagen entfallt kiinftig als Voraussetzung
fur einen vorzeitigen Baubeginn. Ebenfalls wird beim Repowering von Windkraftanlagen der Weiterbetrieb
von Altanlagen ermdglicht, bis diese durch die neue Anlage abgeldst werden.

Die Gesetzesnovelle ist am 09. Juli 2024 in Kraft getreten.

Mit dem Birokratieentlastungsgesetz IV (BEG IV) soll Wirtschaft entlastet werden

Mit dem im September 2024 verabschiedeten BEG IV soll die Wirtschaft jahrlich um rund EUR 944 Mio.
entlastet werden. Konkret werden die Aufbewahrungspflichten flir Buchungsbelege im Handels- und Steu-
errecht verklrzt und eine zentrale Datenbank fur Steuerberater eingefuhrt, um die Verwaltung von Voll-
machten im Bereich der sozialen Sicherung zu erleichtern. In Summe bleibt das Gesetz damit weit hinter
den Erwartungen eines Abbaus burokratischer Hirden und Berichtspflichten zurick, die insbesondere die
Energiewirtschaft betreffen.

BNetzA legt Eckpunkte zur Neuaufstellung der Netzregulierung vor

Im Januar 2024 hat die BNetzA ihr Vorhaben vorgestellt, die Netzregulierung umfangreich zu reformieren.
Dazu gehoren u. a. auf drei Jahre verkirzte Regulierungsperioden, um auf Veranderungen schneller rea-
gieren zu kénnen sowie eine Neuaufstellung der Anreizregulierung, um die Leistungsfahigkeit der Verteil-
netzbetreiber fir den notwendigen Netzausbau zu starken. Im Gasbereich ist langfristig davon auszugehen,
dass im Zuge der Elektrifizierung Teile der Infrastruktur nicht mehr bendétigt werden, weshalb die Nutzungs-
dauern bei der Abschreibung verkurzt werden kénnen.

Mit KANU 2.0 flexibilisiert die BNetzA die Gasnetz-Abschreibungen

Hinter dem Akronym ,KANU" verbergen sich die kalkulatorischen Nutzungsdauern und Abschreibungsmo-
dalitdten von Erdgasinfrastrukturen. Mit dem Ziel der Treibhausgasneutralitat bis 2045 ist zu erwarten, dass
fur Teile des Gasnetzes keine Weiternutzung maéglich ist. Fiir Netzbetreiber ist dies aufgrund der im Gas-
netz getatigten Investitionen problematisch. Mit KANU 2.0 hat die BNetzA deshalb Regeln festgesetzt, wie
die bestehenden Gasnetze kinftig friher abgeschrieben werden kdnnen. Bei sinkender Absatzmenge soll
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auch verhindert werden, dass Kunden, die spater aus der Erdgasnutzung aussteigen, tbermafig hohe
Kosten tragen missen. Kinftig kdnnen Teile von Gasnetzen i. d. R. bis 2045 und in Ausnahmefallen bis
zum Jahr 2035 abgeschrieben werden. Unter bestimmten Voraussetzungen sind auch degressive Ab-
schreibungen mit einem Satz von bis zu 12 % erlaubt, um die Abschreibungen an die sinkenden Absatz-
mengen anzupassen. Es obliegt dabei dem Netzbetreiber, die Entgelte an die regionalen Rahmenbedin-
gungen der Gasnetznutzung anzupassen und etwaige schnellere Abschreibungen gegeniber der BNetzA
zu begriinden. Orientierung bieten sollen dabei die kommunalen Warmeplane der Kommunen, wobei die
Sachsische Durchfiihrungsverordnung zum Bundesgesetz der kommunalen Warmeplanung noch immer
aussteht. KANU 2.0. bezieht sich auf die aktuelle, vierte Regulierungsperiode bis 2027. Ab Januar 2025
kdnnen Netzbetreiber diese Regeln fur die Netzentgelte anwenden.

Mit WANDA legt die BNetzA Regeln zur Finanzierung des Wasserstoff-Kernnetzes fest

WANDA* steht fur Wasserstoff-Amortisations- und Netzentgelt-Design-Anpassung. Am 6. Juni 2024 hat
die BNetzA eine Festlegung zur Finanzierung des Wasserstoff-Kernnetzes erlassen. Ab 2025 wird ein dis-
tanzunabhangiges Entgelt fur alle Ein- und Ausspeisepunkte des Wasserstoff-Kernnetzes festgelegt, wel-
ches bis 2055 mdglichst konstant bleiben soll (jedoch Anpassung an die allgemeine Geldwertentwicklung).
Das Hochlauf-Entgelt soll nach einem erfolgreichen Markthochlauf und ausreichender Kundenanzahl Mehr-
erlose erzielen, um anfangliche Defizite auszugleichen. Zwischenzeitliche Finanzierungsliicken werden
durch staatliche Férdermechanismen Uberbriickt, Gber das in der EnWG-Novelle vorgestellte Amortisati-
onskonto. Die Bundesnetzagentur Uberprift das Hochlauf-Entgelt alle drei Jahre.

Anderungen auf Landesebene

Sachsisches Erneuerbare-Energie-Ertragsbeteiligungsgesetz (EEErtBetG) beteiligt Kommunen

Der Sachsische Landtag hat am 12. Juni 2024 das ,Gesetz zur Ertragsbeteiligung von Kommunen an
Windenergie- und Photovoltaik-Freiflachenanlagen® beschlossen. Demnach sind Anlagenbetreiber ver-
pflichtet, Kommunen bei Windenergieanlagen mit 0,2 ct/kWh fir die eingespeiste sowie fiktive Strommen-
gen nach EEG zu beteiligen. Bei Freiflachenanlagen betragt die Héhe der Vergitung 0,1 ct/kWh aus-
schliellich fur tatséchlich ins Netz eingespeiste Strommengen. Anspruchsberechtigt sind Kommunen bei
Windenergieanlagen in einem Umkreis von 2.500 m sowie bei Freiflachenanlagen, wenn sich diese ganz
oder teilweise auf Gemeindegebiet befinden. Das Gesetz tritt zum 1. Januar 2025 in Kraft.

Das EEG 2023 ermdglichte die freiwillige Beteiligung von Gemeinden an EE-Bestandsanlagen. Sachsen-
Energie zahlt diese Kommunalabgabe sowohl fir Neuanlagen als auch fir Bestandsanlagen bereits in
voller Hohe von 0,2 ct/kWh, auch fur fiktive Strommengen.

Forschung und Entwicklung

Die eigene Zukunft unter den Randbedingungen der Energiewende und der zunehmenden Vernetzung und
Digitalisierung zu gestalten, erfordert die proaktive Beschéaftigung mit neuen Trends und Marktchancen.
Dafir beteiligt sich die SachsenEnergie AG an ausgewahlten perspektivreichen Projekten, aus denen An-
satze fur neue Dienstleistungen, Effizienzverbesserungen oder eine noch bessere Servicequalitat hervor-
gehen kénnen.

Mit dem Forschungsvorhaben dymoBat — Kl unterstlitzte Kommunikationstechnologien zur dynamischen
Optimierung von Energiespeichern zur Frequenzstabilisierung und Energieversorgung — wird erforscht, ob
und wie das bidirektionale Laden von Elektrofahrzeugen in Kombination mit der 5G-Technologie fir die
Systemsicherheit Anwendung finden kann. Das Forschungsvorhaben wird durch die TU Dresden,
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Deutsche Telekom Professur fir Kommunikationsnetze geleitet. Weitere Partner sind die SAP AG,
Meshmerize GmbH, CampusGenius GmbH, Comfort Charge GmbH sowie die Landeshauptstadt Dresden.

Das unter dem EU-Programm HORIZON Europe geférderte Projekt ,NEUTRALPATH" wurde im Januar
2023 gestartet und ist mit einer Laufzeit von finf Jahren angesetzt. Der SachsenEnergie Konzern unter-
sucht als Projektpartner innerhalb des europaischen Konsortiums, wie Stadte zukilinftig klimaneutral ge-
staltet werden konnen und engagiert sich fir die Umsetzung von Dekarbonisierungsmaflinahmen. Weiter-
hin werden MaRnahmen an der Ladeinfrastruktur fiir E-Fahrzeuge erprobt und neue Abrechnungsmodelle
entwickelt. 2024 wurde das europaische Konsortium von ,NEUTRALPATH® in Dresden fiir ein Projekt-
Review-Meeting empfangen. Der SachsenEnergie Konzern trug zur inhaltlichen Berichterstattung zu den
zentralen Forschungsschwerpunkten bei und konnte innerhalb der definierten Testquartiere die Umsetzung
der Vorhaben demonstrieren. Das Review-Meeting schloss die laufende Projektphase erfolgreich ab. Mit
Stand Dezember 2024 befindet sich das Projekt fir den SachsenEnergie Konzern weiterhin in der Umset-
zungsphase. Projektergebnisse sollen kiinftig repliziert und mit anderen europaischen Partnern geteilt wer-
den. Der SachsenEnergie Konzern erhofft sich weitere Erkenntnisse und Ideen durch diesen Wissens-
transfer und den Austausch mit den Forschungspartnern.

Eine zentrale Initiative von energy.NEXT ist die Austauschplattform "Flinke Ideen", die dazu beitragen soll,
gemeinsame Herausforderungen im Konzern effizienter zu I6sen. Diese Plattform férdert die bereichsuber-
greifende Zusammenarbeit und starkt die Innovationskraft. Ein weiteres wichtiges Thema ist der Aufbau
eines konzernweiten Trendportals. Es soll der friihzeitigen Erkennung wichtiger Trends dienen und somit
die strategische Planung und Wettbewerbsfahigkeit des gesamten Unternehmens verbessern. In Zusam-
menarbeit mit weiteren Akteuren der Stadt Dresden haben wir an der Innovation Challenge teilgenommen.
Darlber hinaus wurden ein Methodenfinder zur Erhéhung von Effizienz und Flexibilitdt im Arbeitsalltag
entwickelt, Lernvideos zu innovativen Arbeitsweisen produziert und Workshops zu Wissensaustausch und
Weiterbildung angeboten.

SachsenEnergie AG arbeitet mit dem Startup- Accelerator SpinLab im Bereich Scouting und Entwicklung
von Kooperationen mit strategisch relevanten Startups zusammen. 2024 wurden die Resultate aus drei
Jahren Zusammenarbeit mit dem Multiplikator SpinLab einer umfassenden Evaluation durch das Kernteam
sowie die Fuhrungsebene aller strategischen Geschaftsfelder unterzogen. Die Partnerschaft mit dem Ac-
celerator SpinLabs bietet Potenzial fir eine Effizienzsteigerung von Arbeitsprozessen durch die gezielte
Suche geeigneter Startups. Die strategischen Geschaftsfelder des SachsenEnergie Konzerns erhalten Zu-
gang zu den Loésungen dieser jungen Unternehmen, die potenziell bei Losungsentwicklung und Wachstum
helfen kdnnen.

In Zusammenarbeit mit der Hochschule Zittau/Gorlitz, Institut flir Prozesstechnik, Prozessautomatisierung
und Messtechnik, erfolgte eine Forschungskooperation im Rahmen des LaNDER3-Impulsprojektes 10 /
FSP 3 ,Energie und Kohlenstoff*. Gegenstand der Zusammenarbeit war die Untersuchung der weltweiten
Entwicklungsfortschritte bei CCS-Verfahren, welche in einer Studie zusammengefasst wurden. Dariber
hinaus wurde die Weiterentwicklung der CO2-Abscheidung nach dem Bosch-Verfahren unter Nutzung der
in Zittau vorhandenen Versuchsanlage unterstitzt.

Einen wesentlichen Pfeiler der Energiewende im Warmesektor stellen ,kalte Nahwarmeldsungen bzw. -
netze (Absenkung der Betriebstemperaturen gegenuber herkdmmlichen Systemen, dadurch Warmegewin-
nung durch erneuerbare Energien moglich) sowie Quartierwarmekonzepte (Betrachtung ganzer Quartiere
statt einzelner Gebaude zur Verbesserung der Effizienz des Gesamtsystems) dar. Die Warmegewinnung
im geplanten ,Kalten Nahwarmenetz Geystrasse® erfolgt durch Erdwdrmesonden, welche die so geférderte
Sole Uber ein Leitungsnetz zu den Anschlussnehmern transportieren. Die Sole wird anschlielend in den
Gebauden durch Sole-Wasser-Warmepumpen auf das bendétigte Temperaturniveau gehoben.

.Wasserstoff als regionaler Energietrager der Zukunft® wird in Zusammenarbeit mit der staatlichen Studi-
enakademie Riesa, Studiengang Energie- und Gebaudetechnik untersucht. Die SachsenEnergie stellt sich
dabei als Praxispartner fur die Aktivitdten der Wasserstoffwirtschaft in der Region Meiflen — Riesa auf,
begleitet Studenten bei der Erstellung der jeweiligen Arbeiten und bleibt zudem in Beobachtung neuer
Entwicklungen im Bereich Wasserstoff. Zunachst sollen ausgewabhlte, aktuelle Herausforderungen der ein-
zelnen Unternehmen eruiert, prazisiert und abgegrenzt werden. Darliber hinaus sind aktuelle Strategiean-
satze der Unternehmen zur Lésung vorgenannter Herausforderungen hinsichtlich ihrer 6kologischen und
Okonomischen Wirksamkeit zu prifen. Im nachsten Schritt sind neue und kreative Erganzungen bzw.
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aktuelle technologische Entwicklungen zu recherchieren, die das Unternehmen in ihrer Strategie unterstut-
zen und/oder alternative Wege aufzeigen.

Eine Forschungsarbeit von SachsenEnergie und der Professur fir Energiewirtschaft an der TU Dresden
widmet sich kritischen Fragen zur Entwicklung des Stromsystems und der Verteilung der Kosten. Insbe-
sondere der Eigenverbrauch von EE-Strommengen und die systemdienliche Bereitstellung von Flexibilitat
kénnen Kipppunkte darstellen, die bisher nicht hinreichend bewertet werden konnten. Auch die Entwicklung
der Gestehungskosten von EE-Strom wird detailliert beleuchtet, um Eingang in die Pramissen des Lang-
fristmarktausblickes der SachsenEnergie zu finden. Zusatzlich beleuchtet eine Teilleistung der Arbeit die
zukunftige Entwicklung der Netzentgelte.

In Zusammenarbeit mit der TU Dresden, Institut fir Siedlungs- und Industriewasserwirtschaft entwickelt die
SachsenEnergie die Planungshilfe GISPLAN als Werkzeug fir die optimierte Konzeption von Wasserinfra-
strukturen. Mit Hilfe des Programms wird anhand automatisierter Auswerteroutinen eine Planungsempfeh-
lung flr ein Wassersystem erstellt, dass den gestellten versorgungstechnischen Anforderungen in best-
moglicher Weise entspricht. Dies schlie3t die Erstellung GIS-basierter Plane zur Trassierung, die hydrauli-
sche Auslegung, die Abschatzung von Anfangsinvestitionen und Betriebskosten und die Ausgabe der zu
erwartenden Umweltauswirkungen ein. Auf diese Weise wird eine Programmihilfe geschaffen, die zum ei-
nen eine Verbesserung der Planungsgute bewirkt und zum anderen zur Einsparung von Personalressour-
cen beitragt.

In Zusammenarbeit mit dem TZW (Technologiezentrum Wasser) Dresden und anderen Wasserversor-
gungsunternehmen unterstiitzt die SachsenEnergie das vom DVGW geférderte Vorhaben ,Entwicklung
von Grundlagen und Konzepten fiir den Betrieb von (Not)verbundleitungen®. Ziel des Vorhabens ist die
Zusammenfassung von Praxiswissen zu (Not)verbundleitungen, die Ermittlung und Bewertung technischer,
hygienischer, gesetzlicher und vertraglich relevanter Aspekte und die Erarbeitung von Handlungsempfeh-
lungen fiur die Inbetriebnahme und den laufenden Betrieb der entsprechenden Infrastrukturen. Die Sach-
senEnergie unterstutzt das Vorhaben beratend aus dem Blickwinkel eines betroffenen Wasserversor-
gungsunternehmens.

In Zusammenarbeit mit der HTW Dresden sowie verschiedenen Wasserversorgungsunternehmen beteiligt
sich die SachsenEnergie als Praxispartner im Rahmen des BMBF-Programmes HAW-ForschungsPraxis
an der Projektskizze fur das Vorhaben ,Kl-gestitzte Bewirtschaftung von Sickerbecken und Uferfiltratfas-
sungen - KIBSI“. Ziel des Vorhabens ist die Entwicklung eines Monitoringkonzeptes fur eine online-daten-
gestutzte Simulation der Strémungs-, Kolmations-, Stoff- und Warmetransportprozesse in Sickerbecken,
die der Erhéhung des nutzbaren Dargebotes von Grund- und Uferfiltratfassungen dienen. Dartber hinaus
umfasst das Vorhaben den Aufbau von Kl-gestitzten Bewirtschaftungsmodellen, die Ableitung von
Schlussfolgerungen fir die Steuerung und von Entscheidungsgrundlagen. Die Ergebnisse sollen unter an-
derem der Prozessoptimierung der im Wasserwerk Hosterwitz betriebenen Anlagen zur Grundwasseran-
reicherung dienen.

Wirtschaftliches Umfeld

Die Wirtschaftsleistung Deutschlands ist im Jahr 2024 erneut gesunken. Gegenuber dem Vorjahr sank das
Bruttoinlandsprodukt um 0,2 %. Wirtschaftsverbande gehen von einer anhaltenden Rezession aus. Insbe-
sondere gegen Ende des Jahres 2024 wurden von zahlreichen Analysten starke konjunkturelle Herausfor-
derungen z. B. in der Automobil- und Chemieindustrie gesehen. Aus diesen Griinden kdnnte es zu weiteren
Ruckgangen im deutschlandweiten Energieabsatz kommen.

Preisentwicklung

Wie bereits im Vorjahr wurden auch 2024 keine erheblichen Verwerfungen an den Terminmarkten Gas und
Strom verzeichnet. Nach dem Peak Mitte August 2022 fielen die Preise am GrolRhandelsmarkt und stabili-
sierten sich 2024, doch es bleibt weiterhin abzuwarten, ob diese Entwicklung nachhaltig ist.
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Die Gasversorgung in Deutschland ist laut Angaben der BNetzA stabil und die Versorgungssicherheit ist
gewabhrleistet. Insgesamt sind die Gaspreise aber weiterhin hdher als vor dem Russland-Ukraine Krieg. Die
gesetzliche Festlegung, zum 1. November des Jahres 95 % der deutschen Gasspeicher befillt zu haben,
wurde fruher erfullt als gefordert. Am 3. November 2024 betrug der Fillstand 98 % und sank bis Ende 2024
auf rund 80 %.

Der Gaspreis (THE CAL +1) ist, insbesondere bedingt durch die Entwicklung im Nahostkonflikt und infolge
des Russland-Ukraine-Krieges, im Laufe des Jahres angestiegen. Der Jahresmittelwert lag jedoch mit rund
38 EUR/MWh um rund 29 % unter dem Durchschnittspreis des Vergleichszeitraumes 2023. Bedingt durch
die gesetzlichen Vorgaben und die verfligbaren Kapazitadten an LNG-Terminals ergeben sich komfortable
Gasspeicherstéande in Deutschland, welche die Preisentwicklung begiinstigen. Uber deutsche LNG-
Terminals wurden im Jahr 2024 8 % der gesamten deutschen Gasimporte realisiert.

Der durchschnittliche Grof3handelsstrompreis in Deutschland betrug im Jahr 2024 rund 89 EUR/MWh
(Base CAL +1). Damit liegt er um rund 35 % unter dem Durchschnittspreis des Vergleichszeitraumes 2023.
Dies ist unter anderem auf die konjunkturelle Lage und den
wachsenden Einfluss von erneuerbaren Energien, wie Solar- und Windenergieanlagen, zuriickzufihren.
Insgesamt stellten im Jahr 2024 die erneuerbaren Energien mit einem Anteil von 59 % die wichtigste Quelle
der Gesamtstromerzeugung in Deutschland dar.

Der CO2-Preis, welcher fir die Stromerzeugung aus Gas- und Kohlekraftwerken eine erhebliche Rolle
spielt, sank insbesondere konjunkturell bedingt zu Beginn des ersten Quartales 2024, stabilisierte sich je-
doch im weiteren Jahresverlauf. Im Jahresdurchschnitt 2024 lag das Preisniveau bei rund 67 EUR/t und
damit deutlich unter dem des Vorjahres (85 EUR/t). Neben der konjunkturellen Entwicklung wird die Nach-
frage nach Emissionszertifikaten, und damit der CO2-Preis, auflerdem durch eine erhohte Verfiigbarkeit
von erneuerbaren Energien gesenkt.

Geschaftsverlauf

Geschaftstatigkeit 2024 — Kurziiberblick

Die SachsenEnergie AG zieht fir das abgelaufene Geschaftsjahr eine positive Bilanz. Mit EUR 306,0 Mio.
liegt das Ergebnis vor Ergebnisabflihrung weit Giber dem Vorjahreswert und auch tiber dem geplanten Wert
(EUR 219,3 Mio.).

SachsenEnergieac | | 2 | 20

Umsatzerlse TEUR 3.564.561  3.729416
Ergebnis vor Steuern (EBT) TEUR 367.190 288.150
Jahreslberschuss vor Gewinnabfiihrung TEUR 306.038 232.101
Investitionen’ TEUR 283.874 359.559

Mitarbeitende zum 31. Dezember (inkl. Auszubildende und Vor-
stand) Anzahl 824 647

Ergebniserhéhungen resultieren im Wesentlichen aus im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 138.984 héhe-
ren Ertrégen aus Gewinnabfihrungsvertragen.

! Ab dem Geschaftsjahr 2024 erfolgt eine aktivische Absetzung der Zuschiisse bei den Investitionen. Die Investitionen
des Jahres 2024 i. H. v. TEUR 283.874 setzen sich zusammen aus Auszahlungen i. H. v. TEUR 352.321 (vergleichbar mit dem
Vorjahreswert) abz(iglich der erhaltenen Zuschusse fir Investitions- und InfrastrukturmaBnahmen i. H. v. TEUR 68.447.
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Dekarbonisierung im SachsenEnergie Konzern

Der SachsenEnergie Konzern hat sich als Ziel gesetzt, moglichst bis 2035 und spatestens bis 2045 klima-
neutral zu sein. Unter Bericksichtigung von Versorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit umfasst das Kon-
zept zur vollstandigen Dekarbonisierung dabei die Vermeidung von Emissionen, die bei der Erzeugung von
Strom und Warme in den eigenen Kraftwerken, dem Ausgleich von Netzverlusten sowie im Fuhrpark ent-
stehen. Da ca. 90 % der zu vermeidenden Emissionen des SachsenEnergie Konzerns in der Sachsischen
Landeshauptstadt Dresden entstehen, ist die ,Ergrinung®“ der Fernwarmeversorgung ein zentraler Be-
standteil des Dekarbonisierungsplanes. Dessen Umsetzung soll durch die Nutzung von Abwarme aus In-
dustrieprozessen und Abfallverwertung, den Einsatz von Growarmepumpen und -speichern sowie weite-
ren Elektrodenheizkesseln erfolgen. Beispielhaft fur die schrittweise Realisierung des Dekarbonisierungs-
konzeptes sind hier folgende Projekte zu nennen:

B Im Mai 2024 wurde der Kraftwerksstandort Dresden-Reick um eine Luftwarmepumpe ergénzt. Sie er-
zeugt jahrlich 3.200 MWh griine Warme, was zu einer Einsparung von ca. 850 t CO2 beitragt.

B Ebenfalls im Jahr 2024 wurde in Zusammenarbeit mit der TU Dresden und dem Staatsbetrieb Sachsi-
sches Immobilien- und Baumanagement (SIB) das gemeinsame Vorhaben zur Nutzung der Abwarme
des Hochleistungsrechners im Lehmann-Rechenzentrum (TU Dresden) umgesetzt. Zukinftig wird hier
die Uberschissige Abwarme mit drei Warmepumpen so aufbereitet, dass diese im Fernwarmenetz des
SachsenEnergie Konzerns genutzt werden kann. Die Warmepumpenanlage wird bis zu 24.000 MWh
Fernwarme pro Jahr einspeisen und dabei 2.700 t CO2 gegentiber der Erzeugung aus Erdgas einspa-
ren.

® Mit der Solarthermieanlage in Dresden-Racknitz als weiteres Bauprojekt konnen zukinftig jahrlich ca.
711 MWh grine Warme erzeugt werden.

B RING30: Im April 2023 erfolgte die Griindung der RING30 GmbH, einer einhundertprozentigen Tochter
der SachsenEnergie, mit dem Ziel der Errichtung und dem Betrieb einer Anlage zur klimaschonenden
Aufbereitung und energetischen Verwertung von Restabfallen der Stadt Dresden. Die dabei gewonnene
Energie soll zur Bereitstellung von Warme und Strom genutzt werden. Die Anlage wird voraussichtlich
2030 den Dauerbetrieb aufnehmen

Ein weiterer entscheidender Baustein zur Neutralisierung der CO2-Emissionen ist auerdem zukuinftig der
Einsatz von Wasserstoff. Mit der im Oktober 2024 erfolgten bundesweiten Genehmigung des Wasserstoff-
Kernnetzes durch die BNetzA erfolgte auch die Bestatigung der Kernnetzprojekte des SachsenEnergie
Konzernes: dem Industriebogen MeifRen und der Region Dresden/Meif3en. Damit ist fur den Aufbau einer
Wasserstoff-Infrastruktur Planungssicherheit gegeben und die Projekte kdnnen zur Genehmigungsreife ge-
bracht werden, an die sich die Bauphase anschlieRt. Ab dem Jahr 2032 sollen dann bis 2045 sukzessive
die regionalen Gasverteilnetze auf Wasserstoff umgestellt werden. Sie stellen damit einen wichtigen Pfeiler
fur die Dekarbonisierung der Warmeversorgung dar.

Das neue SGF NaturKraft und seine Projekte

Das zu Beginn des Jahres 2024 neu gegriindete strategische Geschaftsfeld NaturKraft ist Ausdruck fiir die
strategische Ausrichtung des SachsenEnergie Konzerns auf den Ausbau regenerativer Energien. Bis zum
Jahr 2040 soll der Erzeugungspark auf 4 bis 5 TWh ausgebaut werden. Unterstiutzend, um diesen Zubau
an Erzeugungsleistung bei Windkraft und Photovoltaik realisieren zu kénnen, erfolgt der Zukauf von sinn-
vollen und renditestarken Wind- oder Solarparks, die dann durch den SachsenEnergie Konzern selbst be-
trieben werden. Ein Beispiel dafur ist die erfolgreiche Akquisition von drei Solarparks in Polen, die bis Marz
2024 erworben wurden.

Unterstiitzung der Energiewende durch Zukauf

Ebenfalls im Bereich der erneuerbaren Energien hat SachsenEnergie die Ubernahme der Dresdner
SunStrom GmbH, einem Komplettanbieter von Solarstromanlagen, auf den Weg gebracht. Das Unterneh-
men ist seit Marz 2024 als selbstandige Tochter Teil des SachsenEnergie Konzerns und bringt als Experte
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fur Planung, Errichtung und Sanierung von Photovoltaik-Anlagen langjahrige Erfahrung mit. Bereits vor der
Ubernahme hat SachsenEnergie gemeinsam mit SunStrom mehr als 100 Photovoltaik-Projekte realisiert.
Die Ubernahme ist ein strategischer Schritt, um den Ausbau von Solarstromanlagen ziigig und langfristig
voranzubringen.

Sonnenenergie fiir das Heinz-Steyer-Stadion

Gemeinsam mit dem Tochterunternehmen SunStrom wurde 2024 eines der Leuchtturmprojekte des Sach-
senEnergie Konzerns im Bereich Photovoltaik realisiert: Auf dem Dach des seit 2021 umgebauten und
sanierten Heinz-Steyer-Stadions wurden 750 Solarmodule installiert. Die Photovoltaik-Anlage hat eine
Leistung von 307 kW, und kann jahrlich bis zu 300 MWh Strom erzeugen, was zu einer Einsparung an
CO2-Emissionen i. H. v. 86 t/a beitragt. Mit der eigenen Stromproduktion aus der Kraft der Sonne kann in
dem seit August 2024 wiedereroffneten Stadion ein GrofRYteil der energieintensiven Anwendungen abge-
deckt werden. AuRerdem kann der grine Strom im gesamten Sportpark Ostra verteilt und somit auch in
der JOYNEXT Arena genutzt werden.

Baubeginn Windpark Reinsdorf

Mit dem Baubeginn des Windparks Reinsdorf bei Zwickau Mitte 2024 erfolgte ein weiterer wichtiger Schritt
fur den Ausbau erneuerbarer Energien im Bereich der Windkraftanlagen, der die Richtung kinftiger Pro-
jekte im SachsenEnergie Konzern vorgibt. Mit einer Leistung von insgesamt 24,8 MW sollen die vier ge-
planten Windenergieanlagen ca. 70 GWh/a griinen Strom erzeugen, was einem durchschnittlichen Jahres-
verbrauch von etwa 35.000 sachsischen Haushalten entspricht. Bisher erfolgten der Wegebau sowie der
Bau der Aufstellflache fir den Grof3kran. Die eigentliche Errichtung der Windrader ist fir 2025 geplant.

Ausbau der Wasserversorgung

Die Landeshauptstadt Dresden ist bereits heute der gréfte Standort der Halbleiter-Industrie in Europa. In
den nachsten Jahren wird mit der weiteren Neuansiedlung von branchenahnlichen Firmen gerechnet. Die
mit diesen Ausbauplanen verbundene Ausweitung der Produktionskapazitaten wird dazu flhren, dass sich
die Nachfrage an Industriewasser durch die Halbleiterindustrie in den nachsten zehn bis zwanzig Jahren
verdoppelt oder gar verdreifacht. Damit wird sich der Anteil dieses Industriezweiges am Gesamtwasserbe-
darf Dresdens von derzeit 30 % auf ca. 50 % bis zum Jahr 2030 erhohen.

Um dieser erhdhten Nachfrage der stark wachsenden Chip-Industrie an Industriewasser bei gleichzeitigem
Erhalt der hohen Versorgungssicherheit der Dresdner Bevdlkerung mit Trinkwasser gerecht zu werden,
soll bis 2030 ein neues Flusswasserwerk und das dazugehdrige Transportsystem im Dresdner Nordraum
errichtet werden. Mit dem Bau dieses Flusswasserwerkes wird die Industriewasserversorgung von der
Trinkwasserversorgung entkoppelt, so dass industrielle Neuansiedlungen und Erweiterungen ermaoglicht
werden, ohne die Trinkwasserversorgung fur die Bevolkerung zu beeintrachtigen.

Parallel dazu werden bis 2026 die bestehenden Wasserwerke Coschiitz, Hosterwitz und Tolkewitz ertlich-
tigt und das Reserve-Wasserwerk Albertstadt erneut in Betrieb genommen.

Telekommunikationsdienstleistungen

SachsenEnergie treibt den Ausbau der Glasfaserinfrastruktur seit 2015 sowohl eigenwirtschaftlich als auch
geférdert voran und errichtet ein hochleistungsfahiges, modernes Glasfasernetz in Dresden und der
Region. Neben dem Aufbau der neuen Telekommunikationsmarke wird der Aufbau eines
zukunftsweisenden Glasfasernetzes fir Dresden weiter forciert. Zunachst sind Ausbaumalnahmen in den
nordlichen Stadtgebieten Dresden-Hellerau, -Klotzsche, -Rahnitz und -Wilschdorf mit knapp 9.000
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potenziellen Kundenanschlissen geplant. In der zweiten Phase sollen bis Ende 2027 weitere 33.000
potenzielle Kundenanschlusse in anderen Stadtteilen ans Netz gehen.

SachsenEnergie und die Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH (EWB) haben auch in 2024 das
Glasfasernetz im Stadtgebiet Bautzen weiter ausgebaut. Bei diesem partnerschaftlichen Projekt wird der
Bau der Netzebene 3 von der Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH (bernommen, die
SachsenEnergie baut die Netzebene 4 und bietet Produkte an. Darliber hinaus hat die SachsenGigaBit im
April 2024 den Bautzner Breitbandkabelnetz-Betreiber COMTEC Bautzen GmbH bernommen und kann
somit weitere Objekte privater Vermieter, Objektverwalter, Geschafts-, Gewerbe- und Privatkunden
versorgen.

Um die Kundenzahlen abbilden zu kénnen, muss auch das Telekommunikationsnetz entsprechend erwei-
tert werden. Das GigaHighway-Projekt dient hierzu dem flachendeckenden Performance-Upgrade des
Backbone-Netzes. Eine zukunftssichere Backbone-Infrastruktur ermdéglicht die Anbindung der eigenen Ac-
cess-Netze. Im Detail wurde die Zahl der PoP-Standorte (Point of Presence: physischer Knotenpunkt im
Netz), weitestgehend in 2024, von 20 auf 35 erhéht sowie leistungsfahige Ubertragungstechnik eingesetzt.

Weiterhin wird kontinuierlich an der Optimierung des Gesamtproduktportfolios gearbeitet. Unter anderem
wurde das Glasfaser-Produktportfolio Gberarbeitet, um zukinftig noch mehr Kunden von der Leistungsfa-
higkeit eines Glasfaseranschlusses uberzeugen zu kénnen. Seit dem 1. November 2024 kdnnen Kunden
von neuen und leistungsstarkeren Bandbreiten im Down- und vor allem im Upload sowie einer transparen-
ten und marktgerechten Preisstruktur profitieren.

Neben dem klassischen Geschaft mit Internetanschliissen wachst auch das Geschaft zur Anbindung von
Mobilfunkstandorten und die Vermietung von eigenen Maststandorten. Im Jahr 2024 wurden insgesamt 52
5G-Antennenstandorte fiir das Mobilfunknetz mit Glasfaserinfrastruktur angebunden.

Ausdehnung nach Westsachsen

Der SachsenEnergie Konzern ist als groRter Kommunalversorger ein Leistungsfuhrer in der Energiebran-
che. Bisher hat sich die Unternehmensgruppe hauptsachlich auf die Landeshauptstadt Dresden sowie Ost-
sachsen konzentriert. Um zuklnftig aber in ganz Sachsen sichtbar zu sein, startete Anfang September
2024 eine grofd angelegte Werbekampagne unter dem Motto ,Wir bringen Energie in die Region“. Damit
soll insbesondere in Westsachsen die Aufmerksamkeit auf den SachsenEnergie Konzern und dessen Pro-
dukte gelenkt werden.

Zuklnftig soll damit die Unternehmensgruppe im gesamten Bundesland als Leistungsflihrer bekannt sein,
der eine umfassende Daseinsvorsorge fiir rund 600.000 Kundinnen und Kunden bietet. Ziel fir die nachs-
ten Monate und Jahre ist es, die Produktepalette an den Kundenbedurfnissen, dem Wettbewerb und den
jeweils aktuellen Entwicklungen am Markt auszurichten und Angebote sukzessive in ganz Sachsen zu ver-
treiben.

Gemeinsamer Hauptsitz ,,.SachsenEnergie Center*

Nachdem im Sommer 2022 der Neubau des SachsenEnergie Centers fertiggestellt und bezogen werden
konnte, begann die Sanierung des alten Bestandsgebaudes, dem ehemaligen CITY CENTER. Es erfolgten
notwendige Umbauten der Blroanlagen, eine grundsatzliche Erneuerung des Datennetzes und der tech-
nischen Gebaudeausristung. Einige Gebaudeteile, wie das Erdgeschoss und das erste Obergeschoss,
wurden grundsatzlich umgestaltet. Mit dem Bau einer Glasbricke wurde die Verbindung zum Neubau ge-
schaffen. Nach fast zweijahriger Sanierungsphase erfolgten termingerecht Ende Mai 2024 die ersten Um-
zlge. Insgesamt konnten rund 1.000 Mitarbeitende an ihren neuen Arbeitsstandort am Hauptbahnhof um-
ziehen.

Mit dem SachsenEnergie Center, bestehend aus Anbau und dem sanierten Bestandsgebdude, ist ein ganz-
heitlich neuer und moderner Hauptsitz geschaffen worden. Eine attraktive Arbeitsplatz-Infrastruktur mit
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flexiblen Besprechungs- und Konferenzraumen, lichtdurchfluteten und offenen Blros sowie vielféltige
Mehrwertflachen stehen zur Verfligung und bieten insgesamt 1.800 Arbeitsplatze.

Unabhangige Bonitatseinschatzung der SachsenEnergie AG

In Hinblick auf die geplanten Investitionen der nachsten Jahre und die damit verbundenen Kapitalbedarfe
hat sich die SachsenEnergie AG im Geschaftsjahr 2024 dazu entschlossen, ein Rating in Auftrag zu geben,
um ihre Position am Kapitalmarkt durch eine unabhangige Bonitatseinschatzung zu starken.

Infolgedessen hat die SachsenEnergie AG im Zeitraum von April 2024 bis Februar 2025 einen Ratingpro-
zess bei der Agentur Fitch Ratings durchlaufen. Unter Berlicksichtigung des kommunalen Riickhalts durch
die Landeshauptstadt Dresden wurde fiir die SachsenEnergie AG die Bewertung ,A+“ mit einem stabilen
Ausblick erteilt.

Das Rating spiegelt die hohe Kreditwurdigkeit und finanzielle Stabilitat der SachsenEnergie AG wider. Es
setzt ein positives Signal, indem es die SachsenEnergie AG am Kapitalmarkt als sichere Anlage positio-
niert, was Chancen in Hinblick auf einen verbesserten Kapitalmarktzugang und glnstigere Finanzierungs-
konditionen eroffnet. Auf diese Weise schafft es eine solide Basis fiir zuklnftige Finanzierungen und starkt
das Vertrauen in die langfristige Fahigkeit der SachsenEnergie AG zur termingerechten Erfillung von Zah-
lungsverpflichtungen.

Zertifizierung des Informationssicherheits- sowie des Umwelt- und Energiemanagementsystems

Die SachsenEnergie AG betreibt ein Umweltmanagementsystem gemafl der internationalen Norm
ISO 14001. Das Rezertifizierungsaudit durch die Umweltgutachter der OmniCert Umweltgutachter GmbH,
Bad Abbach, im Jahr 2024 bestatigte die fortlaufende Verbesserung der umweltbezogenen Leistung und
die Wirksamkeit des Managementsystems. Die aktuelle Zertifizierung behalt bis November 2027 ihre Guil-
tigkeit.

,ﬁOmniCert

Die Umweltgutachter

Im Rahmen des Uberwachungsaudits wurde das Unternehmen ebenfalls nach ISO 50001 gepriift, womit
der Nachweis der Verbesserung der Energieeffizienz sowie der normkonformen Messung und Verifizierung
der energiebezogenen Leistung erbracht werden konnte. Als integriertes Umwelt- und Energiemanage-
ment sind die Systeme Bestandteil einer Verbundzertifizierung im SachsenEnergie Konzern, die integriert
durchgefiihrt und beurkundet wird.

Bereits seit dem Jahr 2017 stellen sich Unternehmen des SachsenEnergie Konzerns erfolgreich Audits zur
Informationssicherheit gemaf bzw. dquivalent zur ISO/IEC 27001 und arbeiten seitdem auch hinsichtlich
dieser Thematik sehr eng zusammen.

Management
System
ISO/IEC
. ® 27001:2013
TUVRheinland
" CERTIFIED WWW.TUV.COM

ID 9000027559
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Im Jahr 2024 wurde dies erneut im Uberwachungsaudit durch die Zertifizierungsstelle TUV Rheinland
Cert GmbH bestatigt. Im Rahmen der Uberprifungen wurden die realisierten Verbesserungen und die
Wirksamkeit sowie die Aufrechterhaltung des Informationssicherheitsmanagementsystems (ISMS) der
SachsenEnergie AG nach der internationalen Norm ISO/IEC 27001 geprift. Es werden dabei insbeson-
dere die Aspekte der Informationssicherheit im Bereich der Informationstechnologie abgedeckt. Somit wird
die Informationssicherheit im Rahmen der Bereitstellung und des Betriebes von IT-Services zur Unterstit-
zung des sicheren Betriebes kritischer Infrastrukturen sowie zur Ausiibung des technischen Betriebes in-
telligenter Messsysteme gewahrleistet.

SachsenEnergie AG als TOP-Lokalversorger ausgezeichnet

RAUe
¢RE '
-3:‘ 6:9.0

§ TOP %

LOKALVERSORGER ,’:

STROM & GAS

Die SachsenEnergie AG wurde vom Energieverbraucherportal2 in den Sparten Strom und Gas als ,TOP-
Lokalversorger 2024“ ausgezeichnet. An diesem Siegel erkennen Strom- und Gaskunden auf einen Blick
ein Energieunternehmen mit: transparenter Preispolitik, Engagement und Investitionen in die eigene Re-
gion, einem hohen Stellenwert an Umweltgesichtspunkten und mit einer hohen Servicequalitat.

SachsenEnergie AG ist ,,Herausragender Regionalversorger 2024

GEPRUFTE QUALITAT

HERAUSRAGENDER
Regionalversorger
2024

Priifung von Service,

Tarifoptionen, Nachhaltigkeit

& regionalem Engagement

01/2024, digvde/eBo3 ~ ~vom  0as

Die Deutsche Gesellschaft fir Verbraucherstudien (DtGV)3 hat die SachsenEnergie AG in den Bereichen
Strom und Gas fur ihre Leistung hinsichtlich Kundenservice, Internetauftritt, Tarifoptionen, Nachhaltigkeit
und regionales Engagement als ,Herausragender Regionalversorger 2024“ ausgezeichnet. Unseren Kun-
den bestatigt es einmal mehr: mit SachsenEnergie AG haben sie einen zuverlassigen und kompetenten
Partner rund um das Thema Energie direkt in ihrer Region.

2 Vgl. Energieverbraucherportal, https://www.energieverbraucherportal.de (24.01.2025)
3 Vgl. Deutsche Gesellschaft fiir Verbraucherstudien, www.dtgv.de/tests/regionalversorger (24.01.2025)

34



Sachsen
Energie

Zukunftsorientiertes Personalmanagement

Zum 31. Dezember 2024 beschéftigte die SachsenEnergie AG 751 Mitarbeitende (i. Vj. 580) und 70 Aus-
zubildende (i. Vj. 64) sowie drei Vorstande.

Strategisches Personalwachstum

Das Jahr 2024 stand im Zeichen des Wachstums. Insbesondere der weitere Auf- und Ausbau der strategi-
schen Geschéftsfelder und damit verbundene personelle Zuwéachse in den Corporate Centern standen im
Vordergrund. Entsprechend wurden die Aktivitaten zur Gewinnung neuer Mitarbeitenden intensiviert. So
erfolgte beispielsweise die Uberarbeitung der Karrierewebseite und Kampagnen in Stadt und Region sowie
fur spezifische Zielgruppen, wie IT-Fachkrafte und Monteure, wurden verstarkt. Mit diesen MaRnahmen
verbunden waren auch eine daflir notwendige Ausweitung der Kapazitaten im Recruiting und eine Intensi-
vierung des ,Active sourcings®.

Mit der Einstellung von tber 500 Beschéftigten innerhalb des SachsenEnergie Konzerns in 2024 lag der
Fokus insbesondere auch auf Einarbeitungs- und Teamentwicklungsprozessen. Neue Beschaftigte muss-
ten in die Aufgaben, Regelungen und Prozesse des Unternehmens eingefiihrt und in Teams integriert wer-
den. Um den vorhandenen und neuen Beschéaftigten gute Arbeitsbedingungen zu schaffen, wurden kollek-
tivrechtliche Vereinbarungen mit den Betriebsraten Uiberarbeitet bzw. neu entworfen, beispielsweise zu Er-
folgs- und Leistungspramien.

Die strategische Personalplanung, die seit vielen Jahren in einem jahrlichen Dialogprozess gemeinsam mit
den Fachbereichen fortgeschrieben wird, wurde um einen qualitativen Planungsaspekt, dem internen Kom-
petenzmanagement erganzt. Ziel ist es, interne Entwicklungen bewusster zu nutzen und die Potenziale der
Beschéftigten systematisch in den Wachstumskurs zu integrieren.

Aktuelle Herausforderungen der Personalarbeit

Die Herausforderungen aus dem demographischen Wandel und die Segmentierung des Arbeitsmarktes
nahmen in 2024 direkten Einfluss auf die Gewinnung neuer Beschéaftigter. Neben der Ansprache wurde
bewusst die Zusammenarbeit mit Hochschulen und die Prasenz auf Messen und Kongressen verstarkt,
was sich in einem Zuwachs an Trainees und Studierenden im Unternehmen bemerkbar gemacht hat. Mit
der Fortsetzung des Mitarbeiterempfehlungsprogramms , TalenteFinder” konnten sich die Mitarbeitenden
weiterhin aktiv in die Besetzung vakanter Stellen einbringen.

Jedes Personalwachstum braucht auch wieder eine Phase der Konsolidierung. Strukturen und Prozesse
mussen dem Wachstum angepasst sowie bisherige Aufgaben und Muster auf Effizienz und Effektivitat
gepruft werden. In Zusammenarbeit mit dem Bereich Corporate Development begleitet der Personalbereich
die Durchfiihrung eines Benchmarks der Personalausstattungen in den Corporate Center Funktionen. Ziel
ist es, Ineffizienzen zu beseitigen und Kapazitaten fir ein stellenneutrales Wachstum in den Folgejahren
zu erschlief3en.

Ein Mehr an Personal bedeutet zugleich héhere Fallzahlen in typischen Prozessen des Personalbereiches,
wie z. B. bei Vergltungsabrechnungen, arbeitsvertraglichen Anderungen, Abrechnungen von Arbeitsein-
satzen und Erstellungen von Zeugnissen. Ebenso hat sich die Anzahl der Teilnahmen an Wahl- und Pflicht-
weiterbildungen signifikant erhéht, von rund 9.800 im Jahr 2023 auf rund 14.100 im Jahr 2024.

Gemeinsam mit den Bereichen Liegenschaften und Corporate Communication wurde 2024 der Bezug des
sanierten Bestandsgebaudes (friher: City Center) des SachsenEnergie Centers realisiert. Die Planung der
Belegung und die Umzlge wurden Mitte des Jahres abgeschlossen und bieten seither rund 900 zusatzliche
Arbeitsplatze. Den mit dem Wachstum generierten Personalzuwachs konnten damit moderne Arbeitsplatze
zur Verflgung gestellt werden. Zudem sind seither alle strategischen Geschéftsfelder und
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Unternehmensbereiche am Standort Hauptbahnhof vereint. Mit der Sanierung wurde auch ein neuer Gast-
ronomievertrag mit dem Anbieter Klih geschlossen, der die neue Kantine bewirtschaftet

Ausbildung

Neben der externen Personalbeschaffung hat die eigene Ausbildung eine hohe Bedeutung bei der Be-
schaffung und Entwicklung von neuem Personal. Hohe Bewerberzahlen und die erfolgreiche Besetzung
aller Ausbildungsplatze fur kaufmannische und technisch-gewerbliche Ausbildungsberufe sowie duale Stu-
diengange belegen die hohe Reputation als Ausbildungsbetrieb. Auch die hohe Qualitat der eigenen Aus-
bildung lasst sich nachweisen. So wurde die SachsenEnergie AG von der Industrie- und Handelskammer
Dresden wiederholt als ,Ausgezeichneter Ausbildungsbetrieb“ geehrt.

Wie in den Vorjahren wurden Auszubildende des SachsenEnergie Konzerns als Kammerbeste ausgezeich-
net. Im Jahr 2024 wurde ein Elektroanlagenmonteur und ein Anlagenmechaniker geehrt. Beim Berufswett-
bewerb ,WorldSkills“, der in Lyon, Frankreich durchgefiihrt wurde, belegte ein Auszubildender des Unter-
nehmens in der Kategorie Elektroninstallation Platz 10.

Um den zukiinftigen Bedarf an Fachkraften decken zu kénnen, erhalten bereits Schilerinnen zur Berufs-
orientierung, beispielsweise bei Schilerpraktika oder Karrieremessen, einen realistischen Einblick in das
Aufgabenportfolio der Unternehmensgruppe. Studierende bekommen die Mdglichkeit, Gber Praktika, Ab-
schlussarbeiten, Werkstudenten-Tatigkeiten und das individuell gestaltete Traineeprogramm die Sachsen-
Energie AG als Arbeitgeber kennenzulernen.

Personalentwicklung

Die SachsenEnergie AG orientiert sich bei der Bereitstellung eines vielfaltigen Bildungskataloges an den
strategischen Bedarfen der Unternehmensgruppe (u. a. zu Themen Flhrung, Nachwuchs- und Personlich-
keitsentwicklung, Agilitat, Digitalisierung) sowie an den, u. a. im Rahmen der Mitarbeitergesprache ermit-
telten, Weiterbildungsbedarfen der Mitarbeitenden und Fuhrungskrafte. Kompetenzbasierende Angebote
ermoglichen eine individuelle Weiterentwicklung unter Bertcksichtigung der heterogenen Anforderungen
in der Unternehmensgruppe. Das Portfolio von fachlichen, methodischen und persénlich-sozialen Themen
fordert und unterstitzt das lebenslange Lernen. Rund 1.650 interne WeiterbildungsmalRhahmen mit rund
14.100 Teilnahmen wurden erfolgreich durchgefihrt.

Im dynamischen Wachstum haben die Fuhrungskrafte und deren systematische Weiterentwicklung eine
besondere Bedeutung. Zur Vorbereitung ihrer verantwortungsvollen Aufgaben wurden insbesondere neue
Flhrungskrafte vor der Ubernahme der Fiihrungsfunktion zu den Themen Mitarbeiterfiinrung, Gesprachs-
fihrung und Arbeitsrecht im Rahmen von Grundlagenmodulen geschult. Jahrlich stattfindende Praxistage
fordern zudem den Austausch und das gemeinsame Verstandnis zur Ausibung der Fihrungsrolle. Eine
Bewertung der Fihrungsleistung wurde im Jahr 2024 mit einem Fihrungsfeedback der Beschaftigten im
Rahmen der Mitarbeiterbefragung vorgenommen. Ziel des Mallnahmenmixes ist es, das Fihrungshandeln
entsprechend sich stetig andernder Anforderungen zu verbessern.

Das Nachwuchsforderprogramm ,Energietrager® wurde im Jahr 2024 angepasst. So kommt nun u. a. ein
Assessment zur Potenzialeinschatzung zum Einsatz, um eine fundierte Auswahl der Energietrager zu for-
dern. Damit wird ein wichtiger Baustein zur internen Fach- und FUhrungskrafteentwicklung geleistet. Zu-
satzlich tragt das Programm zur Motivation und Bindung ausgewabhlter Talente bei.

Mitarbeitergesundheit und -bindung

Mit zielgruppenspezifischen Gesundheitsangeboten wurde die Arbeitsfahigkeit der Mitarbeitenden gefor-
dert sowie ihre Motivation und Leistungsfahigkeit gestarkt. So wurden neben einer Vielzahl an Leistungs-
angeboten ein Sicherheits- und Gesundheitstag durchgefiihrt, der neben Vortragen auch praktische Tests
und Ubungen beinhaltet hat. Unter Bertiicksichtigung der demografischen Entwicklung ist die systematische
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Weiterentwicklung der Gesundheitsangebote ein wesentlicher Erfolgsfaktor im Personalmanagement. Zur
Identifikation weiterer Handlungsfelder wurde die Auditierung im Rahmen des Corporate Health Award
durchgefihrt. Im Ergebnis wurde die hochste Auszeichnungsstufe ,Exzellenzklasse* erreicht.

Wirtschaftliche Lage

Ertragslage

Absatzentwicklung

Der Stromabsatz 2024 liegt bei 13.756 GWh (i. Vj. 10.233 GWh) und damit Gber dem Vorjahresniveau.
Der Anstieg ist im Absatz an Grof3kunden und in der Portfoliooptimierung begriindet.

Der Absatz an Kleinkunden (inkl. Mehr-/Mindermengenabrechnung) liegt im Geschaftsjahr 2024 mit
985 GWh (i. Vj. 1.018 GWh) geringfiigig unter dem Vorjahreswert. An Groftkunden wurden 5.653 GWh
(i. Vj. 3.800 GWh) und an Weiterverteiler 1.280 GWh (i. Vj. 1.395 GWh) abgesetzt. Die Lieferungen an an-
dere Stromhandler im Rahmen der Portfoliooptimierung (4.723 GWh) zuzuglich der konzerninternen
Stromlieferungen (1.115 GWh), im Wesentlichen aus Direktvermarktung von EEG-Einspeisemengen, lie-
gen deutlich Gber dem Vorjahresniveau (i. Vj. in Summe 4.020 GWh).

Der Gasabsatz 2024 betragt 19.176 GWh (i. Vj. 15.968 GWh). Die Steigerung ist insbesondere in héherem
Absatz an GroRkunden sowie im Rahmen der Portfoliooptimierung begriindet.

Der Absatz an Kleinkunden (inkl. Mehr-/Mindermengenabrechnung) im Geschaftsjahr 2024 i. H. v. 1.835
GWh lag leicht unter dem Vorjahreswert von 2.034 GWh. Bei den Grof3kunden erhohte sich der Absatz
gegenuber dem Vorjahr auf 5.292 GWh (i. Vj. 2.377 GWh). An Weiterverteiler wurden 5.605 GWh (i. Vj.
6.277 GWh) geliefert. Im Rahmen der Portfoliooptimierung an andere Handler zuzlglich der konzerninter-
nen Gaslieferungen wurden 6.444 GWh (i. Vj. 5.280 GWh) Gas abgesetzt.

Der hohe Zuwachs bei Strom- und Gasabsatz gegentber dem Vorjahr ist insbesondere darauf zurliickzu-
fuhren, dass alle mit der DREWAG bestehenden Kundenvertrage auslaufen und neue Vertradge mit der
SachsenEnergie AG abgeschlossen werden.

Wesentlicher Bestandteil der Portfoliooptimierung ist der Abgleich des langfristigen Kaufs von Strom und
Gas mit dem tatsachlich eintretenden Bedarf (Im kurzfristigen Stromhandel [Spotmarkt] werden Stromlie-
ferungen in sowohl 15-Minuten- als auch Stunden-Bldcken gehandelt).

Entwicklung wesentlicher Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose liegen mit EUR 3.564,6 Mio. um EUR 234,8 Mio. unter dem Vorjahr (EUR 3.799,4 Mio.).

Die Erlése aus Handel und Erzeugung sinken um EUR 227,3 Mio. auf EUR 3.319,4 Mio. (i. Vj.
EUR 3.546,7 Mio.). Dies ist insbesondere auf den mengenbedingten Ruckgang der Gaslieferungen und
auf das gesunkene Preisniveau bei der EEG-Direktvermarktung zuriickzufuhren. Gegenlaufig sind die Er-
I6se fur Stromlieferungen an unsere Kunden mengenbedingt angestiegen.

Die Gibrigen Umsatzerlése betragen EUR 245,2 Mio. (i. Vj. EUR 252,8 Mio.) und resultieren u. a. aus Pacht-
erlésen aus den von SachsenEnergie AG an die SachsenNetze HS.HD und die SachsenNetze verpachte-
ten Strom- und Gasnetzanlagen, aus Dienstleistungsentgelten von verbundenen Unternehmen und Dritten,
aus Datenverarbeitung, aus Erlésen aus der Auflésung von Baukostenzuschiissen sowie weiterverrechne-
ten nationalen Emissionszertifikaten.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit EUR 69,5 Mio. um EUR 29,3 Mio. unter dem Vorjahr von
EUR 98,8 Mio. Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus Ertragen aus der Inanspruchnahme und der
Auflésung von Ruckstellungen.

Der Materialaufwand belauft sich auf EUR 3.337,3 Mio. (i. Vj. EUR 3.590,5 Mio.). Ausschlaggebend fiir
den Rilckgang sind in erster Linie die preisbedingt niedrigeren Strom- und Gasbezugsaufwendungen. Im
Geschaftsjahr 2024 haben wir durch den Verkauf von Futuregeschaften Ertrage in zukiinftige Perioden
verlagert, was das aktuelle Jahresergebnis zu deren Gunsten beeintrachtigt (EUR 81,3 Mio.).

Der Personalaufwand liegt mit EUR 59,6 Mio. Uber dem Vorjahreswert (i. Vj. EUR 47,1 Mio.). Die Ursa-
chen hierfur sind Tarifsteigerungen, eine im Vergleich zum Vorjahr héhere durchschnittliche Anzahl der
Mitarbeitenden und Rickstellungszufuhrungen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
betragen EUR 64,9 Mio. Aufgrund des unverandert hohen Investitionsvolumens erhdéhen sie sich um
EUR 2,9 Mio. gegenuiber dem Vorjahr (i. Vj. EUR 62,0 Mio.). Erhaltene Investitionszuschiisse werden ab
dem Geschaftsjahr 2024 direkt von den Anschaffungskosten des bezuschussten Anlagengegenstandes
abgesetzt (sog. Nettomethode), so dass die Hohe der Investitionen als auch der Abschreibungen nicht
direkt mit dem Vorjahr vergleichbar ist.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf EUR 130,5 Mio. (i. Vj. EUR 105,3 Mio.)
resultiert im Wesentlichen aus héheren Aufwendungen fir IT-Dienstleistungen und Beratung.

Das Finanzergebnis (Posten 9 bis 13 der GuV) von EUR 335,2 Mio. (i. Vj. EUR 201,2 Mio.) hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um EUR 134,0 Mio. verbessert. Der Anstieg resultiert aus Ertragen aus Gewinnab-
fihrungen von EUR 341,2 Mio. (i. Vj. EUR 202,2 Mio.), vor allem bedingt durch um EUR 132,8 Mio. héhere
Gewinnabfuhrungen der DREWAG.

Die Ubernahme der Verluste der SachsenNetze HS.HD, der Sachsenindustriewasser, der RING30, der
SachsenEnergie NaturKraft und der SachsenEnergie Versorgung (i. Vj. SachsenNetze SachsenNetze
HS.HD, SachsenServices, SachsenGigaBit, Sachsenlndustriewasser, RING30 und SachsenEnergie Na-
turKraft) aufgrund der Verlustausgleichsverpflichtungen aus den Gewinnabflihrungsvertragen wirkt sich
2024 mit EUR -9,2 Mio. (i. Vj.EUR -10,7 Mio.) negativ auf das Jahresergebnis aus.

Die Ertragsteuern, welche auf den Steuerumlagevertrag mit der TWD zuriickzufiihren sind, haben
sich aufgrund des erhéhten Ergebnisses vor Steuern um EUR 9,0 Mio. auf EUR 60,9 Mio. erhoht.

Das Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an die EVD und vor Einstellung in die Gewinnriicklagen betragt
EUR 306,0 Mio. (i. Vj. EUR 232,1 Mio.).

Finanzlage

Investitionen und Instandhaltung
Im Geschaftsjahr 2024 wurden Investitionen (inkl. Finanzanlagen) i.H.v. EUR 352,3 Mio.

(i. Vj. EUR 359,6 Mio.) getatigt. Unter Berlcksichtigung der aktivisch abzusetzenden Investitionszu-
schiusse wurden EUR 283,9 Mio. investiert.

Stromnetz

Die SachsenEnergie AG verpachtet fiir das Medium Strom samtliche Netze und Anlagen an SachsenNetze
HS.HD.

Die SachsenEnergie AG investierte nach den Vorgaben der Pachterin im Jahr 2024 EUR 93,3 Mio.
(i. Vj. EUR 74,8 Mio.) in das Netz und die Anlagen zur Stromversorgung.
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Hauptschwerpunkte der Investitionstatigkeit waren die Erweiterung und Erneuerung von 110-kV-Leitungen,
110-kV-Umspannwerken inklusive Beschaffung Transformatoren, Mittel- und Niederspannungsleitungen,
Umspannstationen und die Errichtung von Kundenanschlissen.

Im Rahmen des Programms zur Gewahrleistung der technischen Sicherheit von bestehenden 110-kV-Frei-
leitungen im Sinne des § 49 Energiewirtschaftsgesetzes wurden diesbeziigliche Mallnahmen an ausge-
wahlten Masten und Leitungsabschnitten, u. a. an den Leitungsanlagen Eschdorf-Oberputzkau, Streumen-
Zeithain und Lauba-Friedersdorf durchgefiihrt.

Im Bereich der 110-kV-Umspannwerke lag der Schwerpunkt in 2024 auf der Fortfihrung der Mehrjahres-
vorhaben, u. a. Umspannwerke Neustadt/Sa., Zeithain und Bautzen/Sid.

Im Gstlichen Teil des Versorgungsgebietes, in den Regionalbereichen Bautzen und Gorlitz, erfolgte vorran-
gig die kundengetriebene Spannungsumstellung von 10 kV auf 20 kV zur Erhéhung der Ubertragungsfa-
higkeit der Mittelspannungsnetze.

Gasnetz

Die SachsenEnergie AG verpachtet fiir das Medium Gas das Hochdrucknetz und zugehérige Anlagen an
SachsenNetze HS.HD sowie die Mittel- und Niederdrucknetze und zugehdrige Anlagen an SachsenNetze.

Die Investitionen in das Gasnetz betrugen im Geschaftsjahr 2024 nach den Vorgaben der Pachter
EUR 9,8 Mio. (i. Vj. EUR 12,1 Mio.).

Bei der Erneuerung lag der Fokus auf der Ablésung von Netzleitungen entsprechend der festgelegten Nut-
zungsdauern. Umfangreiche Erneuerungen wurden an den Hochdruckleitungen in Groditz, Winschendorf
sowie Pirna-Struppen durchgefiihrt. Neben Mallnahmen am Gasleitungsnetz erfolgten Erneuerungen von
Ubernahmeregelanlagen, u. a. in Niesky, Dirrréhrsdorf, Mohorn und Pirna, sowie der Ubernahmemessan-
lage in Friedewald.

Breitbandinfrastruktur

Seit 2015 baut der SachsenEnergie Konzern die Breitbandinfrastruktur im Netzgebiet stufenweise aus. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr wurden EUR 78,0 Mio. (i. Vj. EUR 73,3 Mio.) investiert. Im Jahr 2024 begann
der eigenwirtschaftliche Breitbandausbau im Dresdner Norden. Insgesamt sollen Giber EUR 100 Mio. in den
Dresdner Glasfaserausbau flieRen. Dieses Grof3vorhaben ist nach dem Breitbandausbau in der Sachsi-
schen Schweiz-Osterzgebirge somit das zweitgroRte Glasfaserprojekt der SachsenEnergie. Die laufenden
Projekte (u. a. Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, Gorlitz, Sebnitz, Landkreis Bautzen, Banne-
witz, Lommatzsch, Ebersbach, Landkreis MeilRen und Stadt Riesa) wurden auch in 2024 weiter vorange-
trieben.

Erzeugungsanlagen - Bereich Kraft & Warme

In Erzeugungsanlagen wurden im Jahr 2024 EUR 4,1 Mio. (i. Vj. EUR 0,7 Mio.) investiert.

Schwerpunkte des Investitionsgeschehens waren MaRnahmen zur Dekarbonisierung der Warmeerzeu-
gung in der Landeshauptstadt Dresden und der Region. Einer der gréf3ten Bausteine dabei ist das Projekt
RING30. Hier wurde im Jahr 2024 die Vor- und Genehmigungsplanung einer Anlage zur thermischen Ab-
fallbehandlung weiter vorangetrieben.

Fortgeflihrt wurde auflerdem die Planung der Dekarbonisierung der Fernwarmeversorgung am Standort
Koénigswartha.
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Erzeugungsanlagen - Bereich NaturKraft

In Erzeugungsanlagen im Bereich NaturKraft wurden im Geschaftsjahr 2024 durch die SachsenEnergie AG
EUR 1,2 Mio. (i. Vj. EUR 1,0 Mio.) investiert.

Im neu gegriindeten Geschaftsfeld liegt der Fokus der Investitionstatigkeit auf dem Ausbau der erneuerba-
ren Energien, insbesondere Photovoltaik- und Windenergieanlagen sowie Batteriespeicher. Grofliere Vor-
haben sind die Photovoltaik-Anlage des Trinkwasserhochbehalters Nickern und die Photovoltaik-Anlage
Nossen.

Far neun Windenergieanlagen konnten Zuschlage bei der BNetzA zur Férderung von Windenergieanlagen
an Land erwirkt werden. Verschiedene Photovoltaik-Projekte mit einer Gesamtleistung von ca. 334 MW
befinden sich derzeit in Vorbereitung fur Bauleit- und Baugenehmigungsverfahren bzw. befinden sich zum
Teil schon in der Genehmigungsphase.

Weitere Investitionen

In das sonstige verpachtete Anlagevermdgen wurden EUR 47,2 Mio. investiert.

Die Ubrigen Investitionen der SachsenEnergie AG im Jahr 2024 betrugen EUR 40,9 Mio., darunter
EUR 28,3 Mio. in die Informationsverarbeitung und die IT-Infrastruktur sowie EUR 11,3 Mio. im Liegen-
schaftsbereich. Weiterhin wurden ca. EUR 1,3 Mio. in Energiedienstleistungen (E-Mobilitat, verpachtete
Photovoltaik-Anlagen, Stralenbeleuchtung) investiert.

Investitionen in Finanzanlagen

Die Investitionen in Finanzanlagen betrugen im Jahr 2024 insgesamt EUR 77,5 Mio. Im wesentlichen
wurde in Geschéaftsanteile, u. a. an der PV Barlinek sp. z 0.0 (EUR 27,8 Mio.), der SunStrom GmbH
(EUR 2,7 Mio.) der GSW Gas- und Warmeservice GmbH (EUR 2,2 Mio.) und der Projektgesellschaft An-
bau CityCenter Dresden GmbH & Co. KG (EUR 2,0 Mio.) investiert. Dartiber hinaus wurden Ausleihungen
an die Projektgesellschaft Anbau CityCenter Dresden GmbH & Co. KG (EUR 30,3 Mio.) sowie die DIGI-
meto GmbH & Co. KG (EUR 11,5 Mio.) getatigt.

Die Investitionen des Jahres 2024 waren zum grof3en Teil fremdfinanziert.

Kapitalflussrechnung

Die Liquiditat der SachsenEnergie AG war im Geschaftsjahr 2024 jederzeit gesichert.

Kapitaiflussrechnung | 2024 | 203 |

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 37.987 -16.296
Cashflow aus Investitionstatigkeit -47.210 -153.194
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -87.149 207.573

Der Anstieg des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit ist im Wesentlichen durch das im Vergleich
zum Vorjahr verbesserte Ergebnis vor Gewinnabfiihrung verursacht.

Infolge von héheren Liquiditatszuflissen aus Beteiligungsertragen und Férdermitteln hat sich der Cashflow
aus der Investitionstatigkeit trotz Mittelabflissen aufgrund des weiterhin hohen Investitionsvolumens ge-
genuber dem Vorjahr verbessert.
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Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist trotz Mittelzuflissen aus weiteren Darlehensaufnahmen
negativ. Aufgrund der Veranderung der Cashpool-Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen ist
der Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

Der Finanzmittelfonds betrug am 31. Dezember 2024 EUR 15,1 Mio. (i. Vj. EUR 111,5 Mio.) und besteht
aus Guthaben bei Kreditinstituten (i. Vj. EUR 156,9 Mio. saldiert mit Cashpool-Verbindlichkeiten i. H. v.
EUR 45,4 Mio.).

Die Effektivverschuldung und die kurzfristige Liquiditat haben sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

_-mm

Effektivverschuldung* EUR Mio. 619
Kurzfristige Liquiditat® % 114 118 106

Die freien Kreditlinien der SachsenEnergie AG zum 31. Dezember 2024 bei Banken betrugen
EUR 358,0 Mio.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme bel&uft sich zum 31. Dezember 2024 auf EUR 2.888,6 Mio. (i. Vj. EUR 2.582,4 Mio.).

Im Anlagevermoégen steht einem Investitionsvolumen (ohne Finanzanlagen) von EUR 206,3 Mio. eine
Abschreibungssumme von EUR 64,9 Mio. gegenliber. Der Anstieg der Finanzanlagen um EUR 66,9 Mio.
beruht auf Zugangen bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen von EUR 40,2 Mio. und Anteilen
an verbundenen Unternehmen von EUR 26,7 Mio. Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermogen
betragt 57,7 % (38,0 % ohne Finanzanlagen). Insgesamt ist das Anlagevermdgen um EUR 130,5 Mio. ge-
stiegen.

Der Anstieg des Umlaufvermégens um EUR173,1 Mio. auf EUR 1.203,6 Mio. zum
31. Dezember 2024 (i. Vj. EUR 1.030,5 Mio.) resultiert im Wesentlichen aus einem héheren Bestand an
nationalen Emissionszertifikaten (EUR 11,1 Mio.), an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(EUR 84,9 Mio.), an Forderungen gegen verbundene Unternehmen (EUR 187,2 Mio.) und an sonstigen
Vermdgensgegenstanden (EUR 33,6 Mio.). Gegenlaufig haben sich die Guthaben bei Kreditinstituten um
EUR 141,8 Mio. reduziert. Die Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist verursacht
durch gestiegene Forderungen aus Strom- und Gaslieferungen gegen Grof3kunden. Der Anstieg der For-
derungen gegen verbundene Unternehmen um EUR 187,2 Mio. auf EUR 596,2 Mio. resultiert im Wesent-
lichen aus Ergebnisabfliihrungen und sonstigen Forderungen aus Cash-Management. Die Erhéhung der
sonstigen Vermdgensgegenstande ist hauptsachlich auf eine Forderung aus Bilanzierungsumlage gegen
die Trading Hub Europe GmbH (EUR 28,5 Mio.) zurickzufihren.

Die Veranderung der Passivseite der Bilanz ist im Wesentlichen durch die Erhéhung des bilanziellen Ei-
genkapitals um EUR 216,2 Mio., bedingt durch die Einstellung des anteiligen Jahresuberschusses in die
anderen Gewinnrlcklagen, sowie die Erhéhung der Verbindlichkeiten um EUR 332,4 Mio. gepragt. Der
Anstieg der Verbindlichkeiten beruht hauptsachlich auf héheren Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinsti-
tuten infolge von Darlehensaufnahmen (EUR 161,8 Mio.) sowie auf hoheren Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen (EUR 210,0 Mio.), welche sich aus einem im Vergleich zum Vorjahr spateren Bu-
chung sschluss ergeben. Gegenlaufig haben die sonstigen Riickstellungen - insbesondere die Riick-
stellungen fiir ausstehende Rechnungen - um EUR 166,3 Mio. abgenommen.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt EUR 1.066,4 Mio. Das wirtschaftliche Eigenkapital — unter Zurechnung
anteiliger Baukostenzuschisse gemindert um das Sonderverlustkonto — liegt bei EUR 1.115,1 Mio.

Die mittel- und langfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten haben am Gesamtkapital einen Anteil
von 24,1 %, die kurzfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten von 36,4 %. Damit decken Eigenkapital
sowie lang- und mittelfristiges Fremdkapital das Anlagevermégen zu 106 %.

4 Effektivverschuldung = Fremdkapital-Umlaufvermdgen
3 Kurzfristige Liquiditat = Umlaufvermdgen/kurzfristige Verbindlichkeiten
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In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen Bilanzkennzahlen der jlingsten drei
Jahre zusammengefasst:

| 2 ] 2 [ 22
% % %

Investitionsdeckung (ohne Finanzanlagen)® 31 28 53
Vermogensstruktur’ 58 60 61
Fremdkapitalquote?® 63 67 65
Bilanzielle Eigenkapitalquote® 37 33 35

Der Vorstand schatzt die wirtschaftliche Lage der SachsenEnergie AG als stabil ein.

Angaben nach § 6b Abs. 7 Satz 4 EnWG

Die SachsenEnergie AG fuhrt die folgenden Tatigkeiten im Sinne des § 6b EnWG durch:
Elektrizitatsverteilung,

andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors,

Gasverteilung,

andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors,

andere Tatigkeiten au3erhalb des Elektrizitats- und Gassektors.

Tatigkeitsabschlisse werden fiur die regulierten Bereiche Elektrizitadts- und Gasversorgungsnetze erstellt
und verdffentlicht.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Bestimmung der Leistungsfahigkeit der SachsenEnergie AG werden neben finanziellen auch nichtfi-
nanzielle Steuerungskennzahlen herangezogen. Beide spielen fir die Unternehmensentwicklung eine
wichtige Rolle.

Am bedeutsamsten flr die interne Unternehmensteuerung ist die Verwendung der betriebswirtschaftlich
ermittelten Kenngrofle "Betriebliches Ergebnis vor Steuern (EBT). Dieses ist bereits im Abschnitt ,Ge-
schaftstatigkeit 2024 — Kurziberblick” dargestellt.

6 Investitionsdeckung = Abschreibung immaterielles Vermégen und Sachanlagevermdgen/Investitionen ins immaterielle
Vermégen und Sachanlagevermdgen

7 Vermdgensstruktur = Anlagevermdgen/Bilanzsumme

8 Fremdkapitalquote = Fremdkapital/Bilanzsumme

0 Bilanzielle Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital/Bilanzsumme
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Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren erfasst die SachsenEnergie AG regelmafig die Absatzmengen flr
Strom und Gas sowie die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen. Zum 31. Dezember 2024 beschaftigte Sach-
senEnergie 751 Mitarbeitende und 70 Auszubildende sowie drei Vorstande. Im folgenden Jahr 2025 wird
von einem Aufbau der Mitarbeiterzahlen ausgegangen (847 Mitarbeitende), wobei die Anzahl der Vor-
stdnde konstant bleiben soll. Die Zahl der Auszubildenden wird sich voraussichtlich auf 78 erhdhen.

Erkldrung zur ZielgréBe fiir den Frauenanteil in den Fiihrungsebenen

Mit Inkrafttreten des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom 24. April 2015 sind gemal §§ 76 Abs. 4
und 111 Abs. 5 AktG sowie § 25 Abs. 1 EG-AktG mitbestimmte Aktiengesellschaften verpflichtet, fir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand sowie den ersten beiden Fihrungsebenen nach dem Vorstand
Zielgrolen festzulegen.

Fir die SachsenEnergie AG wurden zuletzt folgende Frauenanteile beschlossen, die bis zum 30. Juni 2027
erreicht werden sollen (Beschluss des Aufsichtsrates vom 21. September 2022; Vorstandsbeschluss vom
21. Dezember 2022):

B Aufsichtsrat: 30 %

B Vorstand: 30 %

m erste Fuhrungsebene (Bereichsleiter): 10 %
[

zweite FUhrungsebene (Abteilungsleiter): 30 %

Im Aufsichtsrat war die Zielgrofle zum 31. Dezember 2024 nicht erflllt, da nur zwei von 20 Mandaten
(10 %) im paritatisch mitbestimmten Aufsichtsrat durch Frauen besetzt waren. Die konkrete Besetzung der
Sitze der Anteilseigner beruht auf internen Entscheidungen der Hauptaktionare Landeshauptstadt Dresden
(Stadtrat) und KBO. Hinzuweisen ist darauf, dass im Stadtrat der Landeshauptstadt die Zahl der mannli-
chen Stadtrate die Zahl der weiblichen Stadtrate deutlich Ubertrifft, was sich letztlich in der Zusammenset-
zung der Stadtratsvertreter in den stadtischen Unternehmen widerspiegelt. Die Aufsichtsratsmitglieder der
Arbeitnehmerseite wurden im gesetzlich vorgesehenen Weg auf Initiative der Arbeitnehmer bzw. Arbeit-
nehmervertretungen und der vertretenen Gewerkschaften bestimmt.

Im Vorstandsbereich war die Zielgrofie zum 31. Dezember 2024 nicht erreicht. Der Vorstand ist aktuell mit
drei Mannern besetzt. Sollte kiinftig Giber eine Neubesetzung eines Vorstandspostens zu entscheiden sein,
muss die beschlossene Zielgroflte im Nachbesetzungsprozess mit bedacht werden.

In der ersten Flihrungsebene der SachsenEnergie AG liegt der Anteil an Frauen zum Abschlussstichtag
bei 0 %. Innerhalb der zweiten Fihrungsebene betragt der Frauenanteil 25 %. Im Vergleich zum Vorjahr
ist der Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unverandert (i. Vj. 0 %). In der zweiten Fiihrungsebene
veranderte er sich geringflgig (i. Vj. 26 %). Aufgrund der geringen Fluktuation in den ersten beiden Fuh-
rungsebenen kdnnen die selbstgestellten ZielgroRen erst mittelfristig erreicht werden.

Prognosebericht

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Laut im Dezember 2024 bestatigtem Wirtschaftsplan plant die SachsenEnergie AG fiir das Jahr 2025 ein
Ergebnis vor Steuern i. H. v. EUR 267 Mio. und wird damit unter dem Vorjahresniveau liegen. Einen we-
sentlichen Teil des Unternehmensergebnisses machen die Ergebnisiibernahmen aus den Abfiihrungsver-
trdgen aus. Diese liegen im Plan 2025 wesentlich unter dem Vorjahreswert, begriindet insbesondere durch
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die Ergebnisabfiihrung der DREWAG. Ohne Berticksichtigung der Ergebnistibernahmen liegt das geplante
Ergebnis vor Steuern im Jahr 2025 Gber dem Vorjahresergebnis.
Es wird von folgender voraussichtlicher Absatzentwicklung fiir das Jahr 2025 ausgegangen:

B eine deutliche Zunahme der Stromlieferungen aufgrund von insgesamt hoheren Absatzen bei Gro3kun-
den und in der Portfoliooptimierung: in der Planung wurde weiterhin der Ansatz verfolgt, dass mit der
DREWAG bestehende Kundenvertrage auslaufen und zukuinftig alle neuen Vertrage mit der Sachsen-
Energie AG abgeschlossen werden. Daraus ergeben sich riicklaufige konzerninterne Lieferungen.

B leicht ricklaufige Gaslieferungen, insbesondere durch Auslaufen von Vertragen bei Weiterverteilern.
Hohere Lieferungen an GroRRkunden durch Vertragstibergang von DREWAG zu SachsenEnergie AG
fUhren zu geringeren konzerninternen Lieferungen.

B entsprechend dieser Absatzentwicklung deutlich Gber dem Vorjahresniveau liegende Umsatzerlése und
Beschaffungsaufwendungen.

Weiterhin hangt die voraussichtliche Ergebnisentwicklung der SachsenEnergie AG wesentlich von den
energiewirtschaftlichen und politischen Regelungen und Rahmenbedingungen ab.

Geplante Investitionen

Der Investitionsrahmen der SachsenEnergie AG beinhaltet fir das Jahr 2025 Vorhaben mit einem Gesamt-
volumen von EUR 373 Mio.

Besondere Schwerpunkte der kommenden Jahre sind:

B Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich

B Ausbau von Breitbandinfrastruktur

B Investitionen in Informations- und Telekommunikationstechnik, u. a. Fortfihrung Errichtung eines 450
MHz Funknetzes (Projekt LTE450)

B Investitionen in die Dekarbonisierung der Warmeerzeugung im Rahmen verschiedener Projekte (insb.
thermische Abfallbehandlung RING30, Wasserstoff sowie dezentrale Warmepumpenanwendungen mit
unterschiedlichen Warmequellen)

B Investitionen in erneuerbare Energien (u. a. in die PV-Projekte Neudorf, Zeithain, Ninchritz und Nos-
sen) und in energienahe Dienstleistungen

B Investitionen in die Informationsverarbeitung (u. a. Umstellung des Abrechnungssystems im Projekt
MAGNA)

B Ersatz und Erweiterung der Liegenschaften (insbesondere Werterhaltung, Ausstattung und Weiterent-
wicklung von Verwaltungsgebauden, Servicefilialen und sonstigen Liegenschaften in der Versorgungs-
region)

B Investitionen in Projekte der E-Mobilitat

B Investitionen in Finanzanlagen.

Auswirkungen weltweite Konflikte und politische Veranderungen

Insbesondere die Auswirkungen des noch immer andauernden russischen Angriffskrieges auf die Ukraine
sind weiterhin weder geopolitisch noch energiepolitisch und wirtschaftlich zum gegenwartigen Zeitpunkt
absehbar.

Auch die Lage im Nahen Osten bleibt weiterhin angespannt: Insbesondere der seit Oktober 2023 eskalierte
israelisch-paléstinensische Konflikt, die Lage in Gaza und die damit einhergehende Befiirchtung vor einer
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weiteren Ausweitung auf Nachbarlander sowie die mit dem Sturz des Assad-Regimes im Dezember 2024
politisch unklare und instabile Situation in Syrien haben zu einer angespannten und unsicheren geopoliti-
schen Lage gefiihrt, dessen wirtschaftliche Folgen derzeit noch nicht vollstandig abschatzbar sind.

Weiterhin konnte auch der Regierungswechsel in den USA und eine damit verbundene veranderte Ener-
giepolitik die globale Energieversorgung nachhaltig beeinflussen: die Abkehr von erneuerbaren Energien
und erneute Fokussierung insbesondere auf fossile Ressourcen bergen Risiken fur Wirtschaft und Klima.

Somit sind auch eine belastbare Prognose und eine vollumfangliche Bewertung der Folgen dieser globalen
Konflikte und politischen Veranderungen fir Unternehmen und Verbraucher nicht méglich.

Die SachsenEnergie AG beobachtet die aktuelle Lage genau und bewertet sie regelmafig entlang der be-
stehenden Vorsorgeplane neu.

Fur das Jahr 2025 geht SachsenEnergie AG zum gegenwartigen Zeitpunkt vom Erreichen des geplanten
EBT aus.

Risiko- und Chancenbericht

Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Ziel des Risikomanagements der SachsenEnergie AG ist die Sicherung des Unternehmenserfolges gegen
finanzielle Risiken jeglicher Art. Dazu erfasst der Risikomanagementprozess die potenziellen Abweichun-
gen von der geplanten Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fir den dargelegten Planungszeitraum. Ab-
weichungen von dieser Planung werden als Risiken und Chancen erfasst. Der Betrachtungsschwerpunkt
im Risikomanagement liegt auf dem mittelfristigen Planungszeitraum. Hinzu kommen Risiken und Chancen
Uber diesen Zeitraum hinaus, wenn sie von besonderer Bedeutung sind.

Der Risikomanagementprozess umfasst als wesentliche Bestandteile die Identifikation, Analyse mit Bewer-
tung, Friihwarnung, Steuerung und Dokumentation mit Berichterstattung. Zur Umsetzung dieses Prozes-
ses folgt das Risikomanagement der SachsenEnergie AG sowohl einem zentralen als auch einem dezent-
ralen Ansatz. Wahrend das zentrale Risikomanagement insbesondere fiir einheitliche Prozesse und Me-
thoden sowie flur die Berichterstattung zusténdig ist, werden durch dezentral angesiedelte Risikobeauf-
tragte fachspezifische aktuelle Informationen ausgewertet. Das zentrale Risikomanagement organisiert re-
gelmaRige Arbeitskreise zur Schulung und fir den Austausch der dezentralen Risikobeauftragten sowie
zur Absicherung von fortwahrend angemessenen Risikomanagementprozessen. Die Umsetzung der Funk-
tionstrennung im Sinne der MaRisk'° fiir die Uberwachungsaufgaben marktnaher Strukturen findet in einer
eigenstandigen Abteilung zum energiewirtschaftlichen Risikomanagement und im zentralen Risikomanage-
ment statt.

Generelle Festlegungen zum Risikomanagement sind in allgemeinglltigen Richtlinien geregelt. Fir markt-
nahe Strukturen existiert eine spezifische Untersetzung der allgemeinen Regelungen. Aktuelle Fragen und
Sachverhalte dieser Strukturen werden jahrlich mehrfach in einem Risikoausschuss behandelt. Dieser ist
interdisziplinar besetzt.

Der vorstehend beschriebene Risikomanagementprozess ist ein kontinuierlicher Prozess, welcher jahrlich
mit einer Risiko- und Chancenbestandsaufnahme beginnt. Die dort aufgenommenen Sachverhalte bilden
die Basis fir eine quartalsweise Berichterstattung. Zu diesen Berichtsterminen werden die betrachteten
Sachverhalte aktualisiert und um neu hinzugekommene erganzt. Da Risiken haufig grundséatzlich

10 MaRisk: Mindestanforderungen an das Risikomanagement
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abschatzbar, aber dennoch zufallig sind, werden flr diese Falle Monte-Carlo-basierte Modelle verwendet,
die mithilfe einer Simulationssoftware umgesetzt werden. Damit sind sowohl fir Risiken als auch fir Chan-
cen etablierte Value-at-Risk-Aussagen mdglich. Sind Sachverhalte aus objektiven Griinden nicht quantifi-
zierbar, werden sie verbal in die Berichte aufgenommen.

Bei Bedarf erfolgt unabhangig von diesem Berichtsraster eine zusatzliche aktuelle Beurteilung von Sach-
verhalten nach dem beschriebenen Risikomanagementprozess.

DREWAG, SachsenNetze, SachsenNetze HS.HD und andere verbundene Unternehmen sind direkt in das
Risikomanagementsystem eingebunden.

Aktuelles Risikoumfeld

Insgesamt sieht sich die SachsenEnergie AG mit einer fortwahrend hohen Volatilitat an den Energiemark-
ten konfrontiert. Ursachlich hierfiir sind zum einen die weiterhin unsicheren globalen Lieferketten bei Erd-
gas durch mdgliche langandauernde und besonders intensive Kalteperioden, mogliche Auswirkungen der
Einstellung der Erdgasbelieferung durch Russland im Transit durch die Ukraine an andere europaische
Staaten und die damit einsetzende solidarische Lieferpflicht (beispielsweise Ungarn, Slowakei und Oster-
reich), sowie die moglichen Stérungen der LNG-Lieferketten im Roten Meer im Kontext des Nahost-Kon-
fliktes. Zum anderen bestehen im Kurzfristmarkt Strom hohe Preisvolatilitaten durch die schwankende Ver-
fugbarkeit erneuerbarer Energiequellen und damit die schwankende Notwendigkeit zum Einsatz kostenin-
tensiverer fossiler Kraftwerke. Hierdurch sind jederzeit starke Ausschlage der GroRhandelspreise und da-
mit der Beschaffungskosten zur Kundenbelieferung maéglich.

Gleichzeitig erzeugt das nach wie vor im Vergleich zu den Hochphasen der Energiekrise gesunkene mitt-
lere GroRhandelspreisniveau im Spot-Bereich einen starken Wettbewerb mit in der Beschaffung kurzfristig
agierenden Wettbewerbern. Diese sind gegenwartig in der Lage, besonders gunstige Endkundenpreise
anzubieten und damit einen Margendruck zu erzeugen. Bei einem mdglicherweise wieder anziehenden
Niveau der Grof3handelspreise ergeben sich hieraus sowohl Insolvenzrisiken der betreffenden Wettbewer-
ber und damit eine ansteigende Nachfrage im Bereich der Grund-/Ersatzversorgung als auch potenzielle
Insolvenzrisiken der Endkunden durch die volkswirtschaftliche Belastung bei steigenden Energiepreisen.

Zentral fir das zukinftige erfolgreiche Agieren der SachsenEnergie AG ist die Verteidigung der Stellung
als kommunaler Infrastrukturanbieter in der Region Dresden und Ostsachsen. Hierfur ist eine Erzeugung
erneuerbarer Energien, eine Ertlichtigung der Netze aller Medien sowie eine weitere Digitalisierung (insb.
auch durch den Ausbau der Glasfasernetze) notwendig. Weiterhin ist die SachsenEnergie AG auf einen
stabilen politischen Rahmen zur Umsetzung der Dekarbonisierungsziele aller Infrastrukturbereiche ange-
wiesen.

Die sich aus diesen tbergeordneten Themenfeldern ergebenden Risiken sind im Folgenden nach abstei-
gender Bedeutung fir das Unternehmen sortiert und kénnen unter Umstanden erhebliche Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der SachsenEnergie AG haben.

Preis- und Marktrisiken

Die SachsenEnergie AG deckt den Bedarf ihrer Kunden sowohl durch eigene Energieerzeugung als auch
Uber Zukaufe am Markt ab. Potenzielle Abweichungen vom geplanten Mengenabsatz durch konjunkturelle
Einflisse, Wettbewerb und Wettereinflisse fuhren in Verbindung mit schwankenden Marktpreisen zu Risi-
ken in den Bereichen Energiehandel und Energieerzeugung. Hier sind durch die angespannte wirtschaftli-
che und geopolitische Situation weiterhin hohe Schwankungen zu erwarten.

Der Mengenabsatz im Industriekundensegment ist von der zukinftigen konjunkturellen Entwicklung abhan-
gig. Weicht der Konjunkturverlauf negativ von den in der Planung zugrunde gelegten Pramissen ab, besteht
fir nicht abgesetzte Mengen ein Wiedervermarktungsrisiko aufgrund ungunstigerer Preiskonstellationen
am Markt sowie das Risiko reduzierter Vertriebsmargen.
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Die Verscharfung des Wettbewerbes birgt das Risiko von Kundenverlusten. Die dadurch nicht abgesetzten
Mengen unterliegen wie im Falle des Konjunkturrisikos einem Wiedervermarktungsrisiko sowie dem Risiko
reduzierter Vertriebsmargen. Durch eine starker strukturierte Produktentwicklung und eine Optimierung der
internen Kostenstruktur steuert die SachsenEnergie AG diesem Risiko entgegen.

Sparten- und teilportfoliospezifisch kdnnen sowohl nicht als auch zusatzlich abgesetzte Mengen durch Ab-
weichung des sich einstellenden Wetters gegeniiber dem langjahrigen Mittel entstehen. Hierdurch anfal-
lende Differenzmengen werden kurzfristig an Spotmarkten gekauft oder verkauft. Durch den Unterschied
zwischen den realisierten Preisen bei der Eindeckung der von Kunden bendtigten Menge und den Preisen
am Spotmarkt entstehen Risiken. Diese werden teilweise Uber Risikozuschldge abgedeckt.

Zur Risikobegrenzung wurden zahlreiche MaRnahmen getroffen. Der auf die Stromerzeugung entfallende
Brennstoffbezugsanteil wird fur das jeweils laufende Geschéftsjahr groRtenteils abgesichert und die war-
megefihrte Stromerzeugung wird weitgehend verkauft. Das Koppelprodukt Fernwarme verflgt Uber eine
Preisgleitung, welche die der Warmeerzeugung zuzurechnenden Gaspreisanderungen grofltenteils ab-
deckt.

Strom und Erdgas beschafft die SachsenEnergie AG zeitlich und strukturell differenziert. Zur Abdeckung
individuell abgeschlossener Vertrage grolierer Kunden erfolgt die Beschaffung zwecks Risikobegrenzung
unmittelbar nach Vertragsschluss (back to back). Die Kontrolle der laufenden Energiehandelsgeschéfte ist
zur Wahrung einer strikten Funktionstrennung in einer vom Handelsbereich unabhangigen Struktur dezent-
ral im energiewirtschaftlichen Risikomanagement angesiedelt. Dort wird fir den Strom- und den Gashandel
eine regelmaRige Uberwachung und Bewertung der offenen Positionen in Verbindung mit vorgegebenen
Risikolimiten vorgenommen. Limite gelten sowohl je Handelspartner als auch je Produktportfolio. Die ent-
sprechenden Vorgaben sind in Risikohandbiichern festgelegt und unterliegen einer jahrlichen Uberpriifung.

Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen durch den Ausfall von Kontrahenten und damit verbundener Nichterfullung vertrag-
licher Vereinbarungen. Die SachsenEnergie AG hat insbesondere fiur Ausfalle von Handelspartnern in der
Energiebeschaffung und fir Ausfalle von Kunden im Vertrieb risikobegrenzende MalRnahmen festgelegt.

Bei Ausfall eines Handelspartners in der Energiebeschaffung besteht neben Forderungsausfall auch das
Risiko eines finanziell unguinstigeren Ersatzgeschéaftes. Daher unterliegen die Handelspartner einem Ra-
tingprozess, der mit Handelsfreigaben verbunden ist. Vertragsgrundlage sind EFET''- oder Rahmenver-
trage mit Vereinbarungen zur Lieferung von Sicherheitsleistungen bei Bonitatsverschlechterungen. Bonitat
und Positionen von Handelspartnern werden vom zentralen Risikomanagement tUberwacht.

Kunden des Vertriebes unterliegen ebenfalls einem Ratingprozess mit darauf aufbauenden Festlegungen
zur Zahlungsausfallpravention, z. B. durch Erbringen von Sicherheitsleistungen oder dem Abschluss einer
Warenkreditversicherung. Ferner existieren Regelungen zum Forderungsmanagement, welche mit einem
permanenten Uberwachungsprozess verbunden sind.

Die SachsenEnergie AG arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung dieser Prozesse, da diesem Thema
eine hohe Bedeutung beigemessen wird.

Finanzrisiken

Die SachsenEnergie AG ist durch Zinsschwankungen Finanzrisiken ausgesetzt.

Zinszahlungen fur Neuaufnahme von Fremdkapital kdnnen durch Schwankungen des Marktes uber den
geplanten Aufwendungen liegen. Die Planwerte leiten sich aus den bestehenden und neu aufzunehmenden

1 EFET: European Federation of Energy Traders
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Finanzverbindlichkeiten anhand von geplanten Zinssatzen ab. Die eigentliche Finanzierung erfolgt zu ge-
gebener Zeit zum dann vorherrschenden Zinsniveau. Da dieses nicht dem geplanten Zinsniveau entspre-
chen muss, besteht ein Zinsdnderungsrisiko. Zur Risikobegrenzung beobachtet die SachsenEnergie AG
permanent das Zinsumfeld und prift den Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen in erster Linie durch unvorhergesehenen Finanzbedarf (z. B. ungeplante Er-
satzinvestitionen, erhdhte Margin-/Clearingzahlungen aus Energiehandel o. &.) oder durch Marktversagen.
Diesen Risiken wird durch eine regelmaRig aktualisierte Liquiditédtsplanung begegnet. Im Ergebnis werden
durch die SachsenEnergie AG Kreditlinien Gber den geplanten Bedarf hinaus bei verschiedensten Kredit-
instituten vorgehalten. Darlber hinaus ist im TWD-Konzern ein Cash-Management implementiert, das es
erlaubt, auf zusatzliche Finanzierungsquellen zurtickzugreifen. Im Falle der auRerplanmafiigen Nutzung
der Kreditlinien kdme es zu zusatzlichen Zinsaufwendungen.

Risiken aus globalen Krisen und Pandemien

Neben dem aktuellen Russland-Ukraine-Krieg sowie dem Nahost-Konflikt kbnnen weitere lokale und glo-
bale Krisen, verursacht z. B. durch Epidemien, Anschlage, Kriege oder Naturkatastrophen, den Geschéafts-
ablauf erheblich beeinflussen. Fur existenzielle Kernprozesse sind Notfallplane hinterlegt. Diese legen auch
Kernpersonal fur Kernprozesse zur Aufrechterhaltung eines Minimalbetriebes der Versorgung fest. Samtli-
che Regelungen werden durch das konzernweite Krisenmanagement koordiniert.

Die SachsenEnergie AG beobachtet permanent die Entwicklung an den Beschaffungsmarkten sowie den
Absatzverlauf und aktualisiert auf Basis dieser Informationen und unter Hinzunahme der Aussagen von
Wirtschaftsinstituten fortlaufend die Prognosen fiir die Strom-, Gas- und CO2-Bewirtschaftung. Dies tragt
zur Reduktion von Risiken bei.

In Krisensituationen erfolgen beispielsweise kurzfristig einberufene Besprechungen des Krisenstabes zur
Beurteilung der aktuellen Lage mit Prifung und Beschluss von risikominimierenden MalRnahmen unter
Teilnahme von Geschéftsleitung, Risikomanagement und Fachabteilungen.

Politische, rechtliche und regulatorische Risiken

Das Geschaft der Versorgungsunternehmen ist und wird auch kinftig mafgeblich durch die politischen
Rahmenbedingungen bestimmt. Fir die SachsenEnergie AG und die zugehdrigen verbundenen Unterneh-
men sind besonders die politischen Vorgaben zur Umsetzung der Energiewende und zum Erreichen der
Klimaziele, MaRnahmen zur Sicherung der Energieversorgung bei privaten Haushalten und Industrie sowie
die Rolle der KWK und der Verteilnetze im zukiinftigen Energiekonzept von Bedeutung. Mit den politischen
Vorgaben wird die Rentabilitat und Risikobehaftung von Geschéaftsaktivitaten beeinflusst. Diese Vorgaben
haben erheblichen Einfluss auf die zuklnftige Marktposition der SachsenEnergie AG.

Andert der Gesetzgeber die Vergiitungen fiir Erneuerbare Energien-Anlagen, kénnen Investitionen der
SachsenEnergie AG in Windenergie-, Biogas- oder Photovoltaikanlagen betroffen sein.

Regulatorische Risiken kdnnen die SachsenEnergie AG insbesondere Uber ihre verbundenen Unterneh-
men SachsenNetze und SachsenNetze HS.HD treffen. Die Festlegungen der Regulierungsbehérden kon-
nen gegebenenfalls zu einer Veranderung der Einnahmensituation gegenuber der Planung fluhren. Die
Bundesnetzagentur hat die ihr zugesprochene weitreichende Gestaltungsfreiheit bei der Methodenwahl zur
Festlegung der Eigenkapitalverzinsung in Verbindung mit dem geringen Marktzinsniveau genutzt und die
Eigenkapitalverzinsung fir die vierte Regulierungsperiode festgelegt. Die weitere Absenkung des Verzin-
sungsanspruches mit negativen Auswirkungen auf die Investitions- und Finanzkraft der Branche wurde in
der aktuellen Planung beriicksichtigt. Allerdings sind fir die vierte Regulierungsperiode sowohl fir Strom
als auch fur Gas noch nicht alle Pramissen abschlieRend beschieden.
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Beteiligungs- und Investitionsrisiken

Risikokomponenten von Beteiligungsrisiken sind der Wertverlust, der Ausfall ausgereichter Kredite und der
Ausfall oder die Reduzierung eingeplanter Ausschittungen oder im Einzelfall die Inanspruchnahme ge-
wahrter Haftungsgarantien.

Durch die Ergebnisabfiihrungsvertrage wie beispielsweise mit DREWAG, SachsenNetze und Sachsen-
Netze HS.HD kann das Ergebnis der SachsenEnergie AG zusatzlich belastet werden. Durch die Einbin-
dung in den Risikomanagementprozess der SachsenEnergie AG ist ein umfassendes Management der
Risiken gewahrleistet.

Die SachsenEnergie AG unterliegt auch mit ihren weiteren Beteiligungen wie beispielsweise SachsenGi-
gaBit, SachsenEnergieBau, SachsenServices, Windgesellschaften oder Biogasanlagen dem Risiko eines
schwankenden Jahresertrages. Das Risiko bewegt sich aufgrund der Grofie der Beteiligungen auf einem
Uberschaubaren Niveau. Jahresergebnis und Beteiligungsansatz sind mit Unsicherheit belastet.

Operative Risiken

Operative Risiken entstehen aus der Komplexitat der Prozesse in Energieversorgungsunternehmen sowie
aus fehlenden Kontrollen an wichtigen Punkten der Prozessketten. Die SachsenEnergie AG wirkt diesem
Risiko durch zahlreiche implementierte Kontrollen entgegen.

Die Abwehr von Cyber-Angriffen hat an Bedeutung gewonnen. Eine starkere Betonung eines ganzheitli-
chen Ansatzes im Sinne technischer und organisatorischer Malnahmen wirkt diesem Risiko entgegen.

Aufgrund aktueller demographischer Entwicklungstendenzen wird dem Risiko fehlenden (Fach-)Persona-
les eine hohe Bedeutung, insbesondere im Kontext des angestrebten Wachstums der SachsenEnergie AG,
beigemessen. Zur Minderung dieses Risikos wurden zahlreiche interne und externe MalRnahmen ergriffen.

Im Rahmen der Investitionen sind zahlreiche Bauprojekte geplant. Aufgrund von unvorhersehbaren inter-
nen und externen Ressourcenverknappungen im Bauablauf kann es zu Verzégerungen und damit verbun-
denen Kostensteigerungen kommen.

Sonstige Risiken

Insbesondere die verbundenen Unternehmen SachsenNetze und SachsenNetze HS.HD sind Risiken aus
Umwelteinflissen ausgeliefert. Unter Umwelteinflissen werden wetterbedingte Extremsituationen wie
Hochwasser, Sturm, Orkan, Gewitter oder Eislasten verstanden, welche mit ihren Auswirkungen hohe
Schaden an technischen Anlagen und flachendeckende Versorgungsausfalle verursachen kdnnen. Bei der
Beseitigung der dadurch entstehenden Schaden ist mit hohen Aufwendungen zu rechnen. Zum Hochwas-
serschutz sind von der SachsenEnergie AG zahlreiche Malinahmen zur Schadensbegrenzung umgesetzt
worden.

Risiken aufgrund technischer Schaden betreffen hauptsachlich die Netze und Erzeugungsanlagen. Zur
Begrenzung der Schaden sind vertragliche, technische und organisatorische Mallhahmen umgesetzt.

Chancenbericht

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden auch Chancen als potenzielle Ertrags- oder Vermo-
gensverbesserungen gegenuber den Planwerten erfasst und bewertet. Chancen bestehen tiberwiegend
bei Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie in einer reduzierten Inanspruchnahme von bilan-
zierten Risikovorsorgen.
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Kommt es durch neue Entscheidungen des Gesetzgebers oder der Regulierungsbehérden zu einer Ver-
besserung des rechtlichen und regulatorischen Rahmens im Vergleich zur Planung, wirkt sie sich positiv
auf das Ergebnis aus.

Weitere Chancen bestehen in Verbindung mit der Umsetzung des integrierten Energie- und Klimaschutz-
konzeptes im weiteren Ausbau der Fernwarme, bei der Entwicklung neuer marktkonformer Energiedienst-
leistungen, in der Gebaudeklimatisierung, im Contracting, bei Mess- und Abrechnungsdienstleistungen so-
wie bei der Fortflhrung von Investitionen und Eigenprojektentwicklungen in erneuerbare Energien und
Komplementartechnologien. Der Ausbau von Produkten auf Basis smarter Technologien und die Sicherung
der Stromnetzstabilitat erfordern die intensive Beteiligung der Verteilnetzbetreiber. Als Partner verschiede-
ner Kommunen erschlielt die SachsenEnergie AG zahlreiche Ortschaften Ostsachsens mit Glasfaser.

Mit einer kontinuierlichen Prifung neuer Geschéaftsansatze und deren Umsetzung, der Wahrnehmung von
sich ergebenden Chancen in Veranderungsprozessen und der permanenten Verbesserung von Arbeitsab-
laufen sichert die SachsenEnergie AG ihre Wettbewerbsposition. Die transparenten und serviceorientierten
Geschaftsmodelle werden durch eine hohe Kundenzufriedenheit bestatigt.

Chancen ergeben sich aus der erlangten Resilienz gegentber Energiemarktkrisen, die durch eine Anpas-
sung der Kundenvertrage insbesondere im Grol3kundenbereich sowie die Berlicksichtigung der finanziellen
Risiken aus der Volatilitat in den Kundenvertragen erlangt werden konnte. Weiterhin wird die SachsenEner-
gie AG sowohl politisch als auch durch die Kunden als stabiler und verlasslicher Energieversorger auch in
Krisenzeiten wahrgenommen.

Beginnend im Jahr 2024 stellt sich die SachsenEnergie AG mit der neuen Tochtergesellschaft Sachsen-
Energie Versorgung GmbH neben dem angestammten Marktgebiet in Dresden und Ostsachsen zusatzlich
auch als Versorger fiir den gesamten sachsischen Raum auf und kann damit aus der gewachsenen Rolle
als zuverlassiger und stabiler Versorger auch in den volatileren Marktphasen Chancen im Vertrieb heben.

Im Bereich der Fernwarme bestehen Chancen fir die SachsenEnergie AG aus einer moglichen Attraktivi-
tatssteigerung des Produktes im Vertrieb durch die neu eingefiihrte Preisformel mit einer jahresweisen
stabilen Bepreisung, die Kunden auch in volatileren Marktphasen eine héhere Planbarkeit der Kosten bie-
tet.

Das mehrfach ausgezeichnete Niveau der Ausbildungsleistungen der SachsenEnergie AG wird sich in der
Qualitat und Leistungsfahigkeit des nachwachsenden Mitarbeiterstammes ausdriicken.

Gesamtaussage

Auch kunftig muss die Energiebranche mit tiefgreifenden Veranderungen, instabilen Rahmenbedingungen
und volatilen Energiemarkten rechnen. Die Geschaftstatigkeit der SachsenEnergie AG ist demzufolge mit
Risiken behaftet.

Vorteilhaft ist die thematisch breite Aufstellung sowie die diversifizierte Kundenstruktur der SachsenEner-
gie AG. Dies wird durch die Eingliederung der DREWAG verstarkt. Die umgesetzten MalRnahmen zur Ri-
sikobegrenzung sichern ein vielfaltig zusammengesetztes Chancen- und Risikoprofil.

Obwohl die SachsenEnergie AG eine klare Ausrichtung hat, kann sie, wie weite Teile der gesamten Volks-
wirtschaft, die Folgen globaler Krisen, die Umsetzung der klimapolitischen Ziele, die allgemeine Ressour-
cenverknappung und damit die weitere Entwicklung fir den SachsenEnergie Konzern nur unzureichend in
Ganze absehen. Die Prognose fiir das Geschaftsjahr 2025 ist deshalb weiterhin mit Unsicherheiten ver-
bunden
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Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zur Absicherung von Preisrisiken im Strom- und Gasvertrieb und der Strom- und Gasbeschaffung werden
durch die SachsenEnergie AG Commodity-Termingeschéafte eingesetzt. Grundlage fir die Erfassung und
Bewertung der Commodity-Positionen sowie zur Messung und Uberwachung von Commodity-Risiken sind
interne Regelungssysteme und Risikohandbiicher, die regelmaRig im Rahmen des internen Kontrollsys-
tems auf Aktualitat geprift und gegebenenfalls Uberarbeitet werden. Die Commodity-Positionen werden in
einem geeigneten EDV-System erfasst und mit aktuellen Marktparametern bewertet. Dabei stehen sowohl
Einzelgeschafte als auch Kundengruppenportfolios im Fokus.

Dresden, den 27. Mai 2025

Der Vorstand

Dr. Frank Brinkmann Dr. Axel Cunow Lars Seiffert
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Anlage
Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE
Eine unmittelbare Beteiligung der Stadt Bischofswerda besteht an dem Zweckverband Bischofswerda-

RODERAUE, im Folgenden kurz ZBR, mit Sitz in Bischofswerda. Die Stadt Bischofswerda ist am ZBR mit
16,27 % beteiligt.

Name: ZBR — Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE
Anschrift: Belmsdorfer Stral3e 27
01877 Bischofswerda
Rechtsform: Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Eigenkapital: Bereich Trinkwasser: 12.821.838 €
Bereich Abwasser: 16.678.326 €
Anteil Stadt BIW: Bereich Trinkwasser: 2.086.113 € (16,27 %)
Bereich Abwasser: 14.815.357 € (88,83 %)
Unternehmensgegenstand: Ubernahme von Aufgaben zur Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung

Mittelbare Beteiligung — Wasserversorgung Bischofswerda GmbH

Eine mittelbare Beteiligung der Stadt Bischofswerda besteht an der Wasserversorgung Bischofswerda
GmbH mit Sitz in Bischofswerda (HRB 13830).

Name: Wasserversorgung Bischofswerda GmbH
Anschrift: Belmsdorfer StraBBe 27
01877 Bischofswerda
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(Kapitalgesellschaft im Sinne des §267 Abs. 1 HGB)
Stammkapital: 200.000 €
Unternehmensgegenstand: Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Leistungen zur

Versorgung der Burger, der Unternehmen, der Industrie und des
Gewerbes, der Landwirtschaft und sonstiger Abnehmer mit
Trinkwasser sowie zur Beseitigung von Abwasser der Birger, der
Unternehmen, der Industrie und des Gewerbes, der Landwirtschaft
und sonstiger Abgeber von Abwasser im Auftrag des ZBR. Darlber
hinaus kann die Gesellschaft Aufgaben der Abwasserableitung und -
behandlung und alle sonstigen, mit der Trink- und Brauchwasserver-
und Abwasserentsorgung zusammenhangenden Aufgaben flr
Zweckverbande, Gemeinden und Dritte erfillen.



Anlage 1

Wasserversorgung Bischofswerda GmbH,
Bischofswerda

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Versorgungsgebiet

Die Wasserversorgung Bischofswerda GmbH (nachfolgend auch WVB GmbH) als Eigengesellschaft
des Zweckverbandes Bischofswerda - RODERAUE (nachfolgend auch ZBR) erbringt im Rahmen eines
Ver- und Entsorgungsvertrages Leistungen zur Erfillluong der Wasserversorgungs- und Abwasser-
beseitigungspilicht des ZBR.

Der Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE ging aus der Vereinigung des Zweckverbandes
Wasserversorgung Bischofswerda und des Trinkwasserzweckverbandes RODERAUE hervor. Der ZBR
wurde nach der Genehmigung der Verbandssatzung durch das Regicrungsprasidium Dresden und deren
Verdffentlichung im Sichsischen Amisblatt vom 02.03.2006 zum 03.03.2006 gebildet. Aufgrund eines
Urteiles des Verwaltungsgerichtes Dresden fasste die Verbandsversammlung am 01.03.2012 den
Beschluss zur Sicherheitsneugriindung nach dem  Sicherheitsneugriindungsgesetz (SiGrG). Die
Verbandssatzung zur Sicherheitsneugriindung trat nach deren Verdffentlichung im S#chsischen
Amtsblatt am 22.06.2012 in Kraft.

Das Verbandsgebiet umlfasste im Berichtsjahr die Kommunen Amsdorf, Bischofswerda, Burkau,
Demitz-Thurnitz, Frankenthal, GroBharthau, GroBnaundorf, Grofrshrsdorf, Lichtenberg, Ohorn,
Ottendor{-Okrilla, Pulsnitz, Radeberg, Rammenau, Schmélln-Putzkau und Wachau sowie Lauf3nitz mit
dem Gewerbepark LauBnitzer Heide.

Mit Eintragung ins Handelsregister am 28.08.2012 wurde riickwirkend zum 01.01.2012 der damalige
Geschiftsbereich Trinkwasserversorgung Rideraue (ehemals Trinkwasserzweckverband RODERAUE)
des ZBR im Wege der Ausgliederung nach § 168 ff. UmwG auf die WVB GmbH iibertragen.

Die WVB GmbH versorgt im Verbandsgebiet ca. 84.000 Einwohner im eigenen Namen nnd auf eigene
Rechnung auf der Grundlage der Satzungen des ZBR, der AVBWasserV sowie der eigenen ergéinzenden
Versorgungsbedingungen und Tarife mit Trinkwasscr und ist Eigentiimerin der Versorgungsanlagen.

Im Entsorgungsgebiet Bischofswerda - Rammenau des ZBR umfasst die Titigkeit der WVB GmbH die
technische und kaufminnische Betriebsfihrung. Dariiber hinaus erfolgt fir die Ver-
und Entsorgungsgebiete des ZBR die vorbereitende Verbandsarbeit. Durch Satzung des ZBR ist die
WVB GmbH ermichtigt, in dessen Namen in kommunalabgabenrechtlichen Verwaltungsverfahren
einschlicBlich der Vollstreckung Verwaltungsakte zu erlassen.

Des Weiteren erfiillt die WVB GmbH im Auftrag des ZBR fiir den Abwasserzweckverband
.Klosterberg” Aufgaben im technischen, kaufmiinnischen und Verwaltungsbereich und erbringt
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Betriebsfithrung von zwei Freibadern.
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2. Analyse des Geschdftsverlaufes
2.1 Ertragslage

Die Gesellschaft weist zum 31.12.2024 ein positives Jahresergebnis in Héhe von TEUR 619 aus. Der
Anteil des Betriehsergebnisses an der Gesamtleistung betrégt im Berichtsjahr 7,9 % (im Vorjahr 6,5 %).

Die Umsatzerlose erhhten sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 648 auf TEUR 11.327.

Die Erlése aus dem Verkauf vom Wasser an Tarifkunden stiegen um TEUR 96 auf TEUR 7,934,
Insgesamt konnten im Versorgungsgebiet 3.445 Tm® (in 2023: 3.385 Tm®) Wasser verkauft werden.

Die Erlise aus dem Verkauf von Wasser an Sendertarifkunden in Héhe von TEUR 1.027 (in 2023:
TEUR 701) sind im Wesentlichen gepriigt aus der Weiterberechnung von nicht bentligten
Wasserbezugsmengen an ein Molkereiunternehmen.

Die Umsatzerldse aus Betriebsfithrungen nahmen auf TEUR 1.475 zu (in 2023: TEUR 1.372).

Die Erlose aus Nebentiitigkeiten, zu denen u. a. Dienstleistungen im Trink- und Abwasserbereich fiir
Dritte bzw. den ZBR wie Spiilleistungen, Investitionshetrenung sowie Fikalienentsorgung gehéren,
erhihten sich gegeniiber 2023 um TEUR 48 auf TEUR 242. Der deutliche Ansticg resulticrt in hohem
MaBe aus gestiegenen Erlsen aus Instandsetzungs- und Reparaturleistungen fiir Dritte.

Die zu aktivierenden Figenleistungen nahmen im Vorjahresvergleich um TEUR 48 auf TEUR 166 ab.

Die sonstigen betrieblichen Ertriige verminderten sich gegeniiber 2023 um TEUR 614 auf TEUR 787.
Dies ist vor allem auf den Vorjahresausweis der fir 2023 einmalig staatlich gewdihrten
Entlastungsbetriige fir Strom- und Gasbezugskosten in Héhe von TEUR 614 zuritckzufiihren. Ertrige
aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse waren in Héhe von TEUR 702 zu
verzeichnen (in 2023: TEUR 732).

Die Malerialanfwendungen nahmen um TEUR 572 auf TEUR 2.896 ab. Dies ist im Wesentlichen auf
die im Vorjahresvergleich um TEUR 738 auf TEUR 746 gesunkenen Stromkosten zuriickzufiihren.
Bezieht man allerdings die in 2023 in den sonstigen betrieblichen Ertrigen ausgewiesenen
Entlastungsbetrige fiir Strombezugskosten in den Vorjahresvergleich mit ein, so betrégt die Minderung
nur noch TEUR 126. Die Wasserbezugskosten, die wesentlich durch die Weiterleitung von nicht
bendtigten Wasserbezugsmengen an ein Molkereiunternehmen geprégt sind, lagen mit TEUR 899
deutlich iiber dem Vorjahresausweis (TEUR 814). Die Aufwendungen fiir die Instandhaltung der
Versorgungsanlagen und — netze blieben mit TEUR 568 unter dem Niveau des Vorjahres (TEUR 598).
Die Kosten fiir sonstige MaterialbeschalTungen stiegen um TEUR 94 auf TEUR 326. Urséchlich hierfiir
waren in hohem MaBe hohere Aufwendungen fiir den eichrechtlich notwendigen Austausch von
Wasserzihlern aufgrund des in 2024 nur teilweisen Bestehens der fiir eine Verlingerung von
Austauschfristen erforderlichen Befundpriifungen.
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Die Personalaufwendungen erhohten sich um TEUR 323 auf TEUR 4.084. Fiir die WVB GmbH besteht
Tarifgebundenheit nach den Regelungen des Tarifvertrages fiir den Stfentlichen Dienst (TV6D).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen um TEUR 54 auf TEUR 1.101 zu. Die Ursachen
hierfiir liegen neben allgemeinen Kostenerhhungen u.a. in gestiegenen Aufwendungen fiir Kfz-
Reparaturen (TEUR 142; in 2023: TEUR 119) begriindet.

Die Zinsaufwendungen sanken u.2. aufgrund der fortschreitenden Tilgung von Kreditverbindlichkeiten
leicht um TEUR 2 auf TEUR 200. Hierin enthalten sind Aufwendungen aus der Aufzinsung (TEUR 1)
von Riickstellungen.

2.2 Vermdgenslage

Die Vermdgenslage ist gekennzeichnet durch einen Anteil des Anlagevermogens (TEUR 47.221) an der
Bilanzsumme (TEUR 55.550) von 85,0 %.

Den Investitionen ins Anlagevermdgen von TEUR 1.805 stehen Abginge von TEUR 1 und
Abschreibungen von TEUR 3.274 entgegen.

Investitionen ins Trinkwassernetz wurden im Berichtsjahr in Héhe von TEUR 1,276 getdtigt. Fiir die
Modernisierung der Wasserwerke und Hochbehilter fielen in 2024 Kosten in Hhe von TEUR 305 an.

Weitere  Aufwendungen  entstanden fir die  Errichtung und  Auswechslung  von
Trinkwasscrhausanschliissen (TEUR 107) sowie fiir allgemeine Beschaffungen (TEUR 71).

Im Berichtsjahr wurden dem Sonderposten TEUR 609 aus Baukosten- und sonstigen Zuschiissen sowie
Erstattungen von Hausanschlusskosten zugefihrt.

2.3 Finanzlage

Diec wesentlichen Bilanzkennzahlen fiir das Berichisjahr und die beiden vorangcgangenen
Geschiiftsjahre stellen sich wie folgl dar:

2024 2023 2022
% % %

Eigenkapitalquote 61,7 59,6 58,6
(nachhaltiges Eigenkapital/nachhaltige Bilanzsumme)
Anlagendeckung III
((nachhaltiges Eigenkapital + langiristiges Fremdkapital +
Fremdkapital-Anteil SoPo)/nachhaltiges AV) 110,7 109,35 109,5
Liquiditat I
(Zahlungsmittel + kurzfristige Forderungen/kurzfristiges
Fremdkapital) 280,8 2432 2717
Liquiditat HI
(Umlaufvermdgen/kurzfristiges Fremdkapital) 290,7 2512 2803
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Das nachhaltige Eigenkapital unter Einbeziehung von 60 % des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
sowie der bis 2002 vorgenommenen Sonderabschreibungen nach Fordergebietsgesetz abziiglich der
Differenz zur linearen Abschreibung bis 2024 betriigt zum Bilanzstichtag TEUR 35.412. Bei der
Ermittlung des nachhaltigen Anlagevermdgens wurden dic vorgenommenen Sonderabschreibungen
ebenfalls beriicksichtigt.

Dic Entwicklung des Eigenkapitals ist weitcrhin positiv zu bewerten. Die Eigenkapitalquote erhhte
sich im Berichtsjahr auf 61,7 %. Das langfristige Vermdgen ist fristenkongruent finanziert,

Die Finanzlage der Gesellschaft ist unverdndert als stabil zu bezeichnen.

Die Liquiditit III nahm w.a. aufgrund des im Vorjahresvergleich hoheren Jahresergebnisses zum
Bilanzstichtag auf 290,7 % zu. Die Zahlungsfihigkeit der WVB GmbH war auch im Geschiiftsjahr 2024
jederzeit gegcben.

3. Ausfuhrungen gemalfd Sachsischer Gemeindeordnung

Die Anteile der Gesellschaft werden zu 100 % durch den Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE
gehalten,

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung sowie der Aufsichtsrat und die
Geschiftsfithrung.

Als Geschiftsfiihrer ist Herr Klaus Riedel berufen.

Als Mitglied des Aufsichisrates fungierten im Berichtsjahr:

Vorsitzender: Herr Prof. Pr. Holm Grofle Oberblirgermeister der Stadt Bischofswerda
Stellvertreterin: Frau Barbara Liike Biirgermeisterin der Stadt Pulsnitz
weitere Mitglieder: Herr Jens Kraube Biirgermeister der Gemeinde GroBharthau
Herr Sebastian Hein Biirgermeister der Gemeinde Burkau
Frank Héhme Oberblrgermeister der Stadt Radeberg

Die Geselischaft beschiiftigte im Jahresdurchschnitt 62 Mitarbeiter.

Als Abschlusspriifer fiir das Berichtsjahr 2024 wurde die Wirtschaftspriifungsgesellschaft concredis
Schlegel, Middrup & Weser Partnerschaft gewihlt.
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4, Kiinftige Entwicklung einschlieflich Chancen und Risiken

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist derzeit unverindert als stabil einzuschiitzen, Die WVB
GmbH verfligt iiber ein ausreichendes Eigenkapital. Fiir das Geschéftsjahr 2025 ist allerdings aufgrund
der absehbar weiter steigenden Beschaffungskosten verbunden mit den Unsicherheiten der derzeitigen
geopolitischen Krise in Europa von einer leicht negativen Entwicklung auszugehen.

Mit der Vereinigung des Trinkwasserzweckverbandes RODERAUE und des Zweckverbandes
Wasserversorgung Bischofswerda zum Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE entstand eine
wirtschaftlich sinnvolle Versorgungseinheit mit ca. 84.000 Einwohnern. Durch die Ausgliederung des
ZBR - Geschiftsbereiches Trinkwasserversorgung Réderaue auf die WVB GmbH in 2012 ergaben sich
eine Vielzahl von Mbglichkeiten, im vereinheitlichten Versorgungsgebiet Synergieeffekte zu nutzen
und somit positive Auswirkungen auf die Gestaltung der Trinkwasserentgelte zu erzielen. Hierdurch
wurde eine wichtige Voraussetzung geschaffen, um auch zukiinftig eine auf Wirtschaftlichkeit und
Nachhaltigkeit basierende Trinkwasserversorgung in Verbindung mit der Sicherstellung der
Versorgungssicherheit fiir die Bevilkerung und sonstigen Abnehmer zu gewihbrleisten sowie den
Herausforderungen der demographischen Entwickiung im Versorgungsgebiet zu begegnen.

Wesentlich fiir die weitere Entwicklung wird sein, inwieweit Prognosen zu einem zukiinfiig weiter
anhaltenden Bevdélkerungsriickgang eintreten werden. Dariiber hinaus ist mit Schwankungen in der
Wasserabnahme industrieller Abnehmer infolge konjunktureller Entwicklungen zu rechnen, die sich auf
den Wasserabsatz nicht unwesentlich auswirken kénnen. Dem gilt es durch eine weiterhin hohe
Effizienz bei der Durchfiihrung der Wasserversorgung und konsequenter Durchsetzung des Anschluss-
und Benutzungszwangs entgegenzuwirken.

Zur friihzeitigen Tdentifizierung von Risiken und der damit im Zusammenhang stehenden Auswirkungen
auf die Gesellschaft besteht ein umfassendes Risikomanagementsystern. Dies beinhaltet Planungs- und
Controllingprozesse, Dienstanweisungen und Berichtswesen. Bestehenden Risiken wurde durch
entsprechende Riickstellungen Rechnung getragen. Bestandsgefiihrdende Risiken sind im Geschiiftsjahr
2024 fiir das Unternehmen nicht cntstanden.

Ziel der WVB GmbH ist es auch in Zukunft, vorhandene Geschiftsfelder auszubauen und neue zu
erschliefien.

Dariiber hinaus strebt die WVB GmbH die Kooperation mit umliegenden Ver- und Entsorgungs-
unternehmen und Zweckverbiinden zur Erhohung der Wirtschaftlichkeit an.

Bislhofswerda, den 25. Marz 2025
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Riedel
Geschiiftsfiihrer
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